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Ata da 2242 Reuniao Ordinaria do Plenéario do Conselho de Administracao
do Instituto Estadual de Florestas, ocorrida no dia 18 de maio de 2017,
as 09:00 horas, no Plenério da Rua Espirito Santo, n° 495, Centro, Belo
Horizonte. Iniciou a reunido com o Presidente Jodo Paulo Mello Rodrigues
Sarmento, Secretario Executivo do Conselho de Administracdo e Diretor Geral
do IEF agradecendo a presenca todos os presentes e informando aos
Conselheiros da SEAPA, SEDECTES, SEF, SEPLAG, CRBIO, CREA, IEF,
FAEMG, que ja havia quérum e que essa seria uma reunidao bem curta e iria
iniciar com a execuc¢ado do Hino Nacional .Informou em seguida que era uma
reunido muito importante para nova estruturacdo que esta sendo proposta, que
encaminhou o Decreto para que o Conselho tivesse conhecimento e ele é de
extrema importancia realmente para alavancar as novas atividades que o IEF
estava reassumindo, e outras, reorganizando a instituicho mesmo como um
todo e que seria mais detalhado pelo servidor Ronaldo e esperava uma
reunido bem produtiva. Passou em seguida, ao item 03 Exame da Ata da
2232 Reunido do Plenario de 04/05/2017. O Conselheiro Vitor da CRBIO pediu
gue em relacdo a doacédo do contéiner para o Municipio de Sdo Sebastidao do
Paraiso, que gostaria de fazer a sugestdo de adequacdo, que ficasse
registrado na Ata a destinacdo do uso do contéiner, que seria para a unidade
de recebimentos de residuos da construcado civil e ndo apenas para receptivo
da garagem. O Conselho acatou a sugestdo e a ata foi APROVADA por
unanimidade dos Conselheiros presentes. Passou-se a apresentacdo das
alteracdes que foram feitas dentro do Decreto, que reformou a estrutura do
SISEMA . O Presidente Jodo Paulo informou que a SEMAD ja teve seu
decreto alterado e que todas as casas agora estavam fazendo esse mesmo
processo e que estavam trazendo para o conhecimento do Conselho. Que
dentro da politica adotada pelo Governo é fundamental para que o Sistema de
Meio Ambiente volte a rodar bem mais afinado, entdo a SEMAD e as outras
casas também estdo fazendo a sua mudanga e o IEF, pelo seu tamanho,
estavam correndo bastante com o decreto e que o0 mesmo j& estaria numa
fase final . Que ja haviam sido feitas algumas revisbes e para que todos
tivessem conhecimento das novas estruturas do IEF, o servidor Ronaldo —
Analista Ambiental do IEF iria apresentar o Decreto para todos os presentes
para que fosse debatido e discutido.

- Ronaldo - Analista Ambiental do IEF: - Bom dia a todos, eu fiz aqui uma
apresentacdo bem simples e bem rapida e vou tentar ser bastante didatico
para a gente ter mais tempo de discutir. O que estabeleceu a necessidade de
um novo Decreto foi a Lei 21.972 de 2016, que mudou um pouco a estrutura
do IEF em relac&o a ultima alteragédo que tinha sido feita na Lei Delegada 180.
Essa Lei traz para o IEF algumas estruturas que tinham sido retiradas ao longo
do tempo, como a Diretoria de Administracdo e Financas e Diretoria de
Controle, Monitoramento Geotecnologia que tinha outros nomes no passado e
a gente ajustou um pouco os nomes e o IEF passa a ter uma estrutura



44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

57
58
59
60
61
62
63
64
65

66
67
68

69
70
71
72

73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

diferente, voltando com algumas atribuicbes que eram antigas. Eu queria
destacar a Diretoria de Fauna, que ndo existia antes. NOs tinhamos trés
diretorias que eram : Diretoria de Areas Protegidas , Diretoria de Protecédo a
Biodiversidade e Recuperacdo de Ecossistemas e a Diretoria de Fauna que
ndo existia, apesar da competéncia da fauna j& estar no IEF desde 2011. A
Fauna ficava dentro da Diretoria de Protecdo a Biodiversidade, que tinha
varias atribuicbes e dentre elas a fauna que € uma demanda muito grande,
gue absorve muito a equipe como um todo e achou-se por bem, entdo que a
gente criasse uma Diretoria de Fauna e redistribuisse o restante das
atribuicbes da Diretoria de Protecdo a Biodiversidade para as outras diretorias.
Entdo teve esse ajuste no nome da diretoria, ela passa a ser chamada de
Diretoria de Fauna, onde foi redistribuido para as outras diretorias até mais
competéncias dessas antiga Diretoria de Protecao a Biodiversidade .

- Presidente Jodo Paulo: - A Fauna era uma atribuicdo do IBAMA, a
legislacdo passa para o Estado e passa pro |IEF. E uma questdo extremamente
especializada e tem uma demanda muito grande. No CETAS aqui de Belo
Horizonte, que € uma parceria com o IBAMA, a gente chega a receber mais
de 8.000 animais por més. E uma demanda grande, porque temos que
comprar alimentos para esses animais, eles precisam de tratamentos, até a
soltura desses animais. E outra coisa fundamental € a volta da gestéo
administrativa e financeira e assim voltando a esperanca e intencdo de
agilizar os processos administrativos.

- Conselheiro Vitor da CRBIO: - Presidente, essa questdao da Fauna, eu
queria deixar registrado , se o IEF tem equipe técnica para admitir essa nova
atribuicao?

- Presidente Jodo Paulo: - Tem equipe técnica, tem veterinarios especialistas
em fauna, a gente t4 estruturando uns 06 a 08 CETAS no estado inteiro, a
gente tem feito parceria com os CETAS do IBAMA e ja temos veterinarios,
bidlogos e demais profissionais que estao exclusivamente nessa atividade.

- Ronaldo - Analista Ambiental do IEF : - No concurso 2013 foi previsto os
cargos de veterinarios e bidlogos exclusivamente para atender ao CETAS. A
Lei 21.972 retornou para o IEF os Atos autorizativos né&o vinculados ao
Licenciamento, coisa que a gente fazia até 2011, todos os atos autorizativos
gue estavam fora do licenciamento ambiental formal eram feitos pelo IEF e isso
mudou em 2011, migrou para a SEMAD e agora esta voltando porque
percebemos que ndo funcionou da forma como se imaginava. A priorizacéo dos
processos do licenciamento, que tem uma demanda politica muito mais forte
acabou represando os atos menores, aqueles que Produtores Rurais pedem
uma poda de uma arvore, corte de arvores isoladas, limpezas menores, isso
que ta fora acabou ficando represado e nao ficou funcionando a contento.
Entdo a gente retoma novamente isso para o IEF e a gente vai ter um desafio
grande de reestruturar todas nossas regionais para poder assumir isso de
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forma plena e dar conta do trabalho que ndo € pequeno, a gente esta
retomando um passivo ai de aproximadamente 12.000 atos autorizativos que
estdo vindo do interior, formalmente sdo 6.000, mas a gente comegou abrir o
armario tem um monte ndo estavam formalizados e pra esses também a gente
tem que dar resposta. Entdo a gente vai ter um esforco muito grande para
reestruturar todos 0s Nossos regionais, para dar conta de reassumir essa
funcdo. A estrutura de Administracdo e Financas que a gente perdeu em
2006, salvo engano com a Lei Delegada de 2006 , isso foi unificado na
SEMAD, nOs convivemos com isso quase 11 anos e que tem trazido pra
gente muita dificuldade, a execucao financeira e principalmente compras e
contratos a gente tem uma dificuldade muito grande e a demanda do IEF é
muito grande, a gente tem uma estrutura muito grande e nao estava
acontecendo da forma que a gente esperava que acontecesse. Foi uma
decisdo desse governo de separar novamente todas as casas que retomam
suas atribuicbes. No comeco vai ser um pouco mais dificil de fazer essa
gestdo por que essa transicdo vai ser bastante complexa mas com todo o
esforco da Secretaria de Meio Ambiente, com o0 apoio do governo como um
todo que decidiu que esse era o melhor caminho, a gente vai retomar essa
atribuicdo e a gente espera inclusive que as coisas passem até a melhorar em
relacdo ao funcionamento entre os érgdos vinculados da SEMAD. A Geréncia
do PREVINCENDIO volta também, ela tinha saido em 2011, migrou para
SEMAD e apesar de estar funcionando bem a gente entendeu o que como o
PREVINCENDIO atende exclusivamente as Unidades de Conservacdo do IEF
e por cooperacao algumas unidades federais quando € possivel entender, mas
ela atende exclusivamente as Unidades de Conservacdo entdo, nao fazia
muito sentido o PREVINCENDIO est4 ligado & Subsecretaria de Fiscalizacéo.
O planejamento ficava mais complexo porque a gente tinha duas casas
conversando e planejando uma agédo que era para ser executada dentro das
Unidades de Conservacdo entdo, € claro para todos nés agora de que o
PREVINCENDIO deveria voltar para o IEF e ficar na Diretoria de Unidade de
Conservacao para poder continuar tendo a efetividade que ele esta tendo, mas
simplificar o planejamento. Ai a gente tem agora a adequacao das diretorias, a
formalizacdo da Diretoria de Fauna e das novas diretorias . A Diretoria de
Fauna agora passa a ter a atribuicdo so de trabalhar com a fauna e as demais
atribuigdes que ficavam com a Diretoria de Biodiversidade, pesquisa, cadastro
no CAR , essas competéncias migraram para outras diretorias. Houve
também a mudanca do nome da Diretoria de Unidade de Conservacdo que
anteriormente era chamada de Diretoria de Areas Protegidas. O mundo inteiro
trabalha com areas protegidas e entende que as areas protegidas sé&o
unidades de conservagdo. Aqui no Brasil o pessoal inclui nas areas protegidas
as areas de Reserva Legal, APP, APE e ndo é foco do IEF trabalhar com
essas areas. Nos trabalhamos com Unidades de Conservacgéo, entdo a gente
achou por bem mudar o nome pra acabar com isso. Entdo, quem quiser tratar
de APP ou Reserva Legal vai tratar com o IEF, mas ndo com essa diretoria,
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ela ndo lida com esse tipo de area protegida ela s6 lida com Unidade de
Conservacao. Redistribuicdo das Competéncias pelas demais Diretorias :
Retorno do SERCAR e dos Nucleos de Apoio ao Regional . Os nacleos foram
outras estruturas que também migraram para SEMAD em 2011 pela Lei
Delegada. Os nucleos eram atendidos pelo IEF até 2011 com essa mudanca
eles migraram para SEMAD e agora eles retornam pra gente com uma
pequena novidade, a gente divide com a SEMAD esses nucleos apesar da
gestdo administrativa ser nossa, mas aquilo que a SEMAD entender como
oportuno e conveniente para ela vai ter uma estrutura em conjunto com a
gente, assim como nos divididos os Regionais com a SEMAD, a maioria deles,
eles vao dividir os Ndcleos conosco para tentar otimizar esse atendimento no
interior.

- Presidente Jodo Paulo: NOs estamos otimizando toda a estrutura do
Sistema de Meio Ambiente, a Administracdo e Financas voltando para o
Diretor-Geral, que muitas vezes ele estava assinando mas ele ndo tinha
qualquer acdo. Entdo volta a parte administrativa e financeira para préximo do
Diretor-Geral, isso € importante. Os atos autorizativos ndo vinculados ao
licenciamento sédo acles realizadas pelos Nucleos. Os Nucleos, eles ndo s6
trabalhavam com licenciamento, eles davam toda uma diretriz da politica do
IEF no interior, aonde a questdo dos programas de fomento, de restauracéo
também eram de competéncia deles, mas indo para SEMAD se perdeu muito
esse contato porgue vocé tem uma visdo mais do licenciamento e isso
também a gente estd ajustando. O SERCAR € uma area de extrema
importancia onde a gente faz a arrecadagéo, nés trouxemos isso novamente
para o IEF e como é arrecadacdo, estamos trabalhando muito préximo da
Secretaria da Fazenda, estamos pegando as expertises de cada um, e séo
essas mudancas que realmente nds estamos enxergando como melhoria da
nossa atividade para atender mais as necessidades do Estado e do cidadéo.

- Ronaldo — Analista Ambiental do IEF: - O Jo&o Paulo lembrou muito bem
aqui uma coisa que eu ia passar batido, que eu ndo ia lembrar de falar que é o
fomento. A gente perdeu esse link a partir de 2011 e de uma atividade que
talvez seja uma das mais importantes e o reflexo disso t4 ai, a gente ta vendo
hoje que o Fomento realmente ndo estd acontecendo da forma como a gente
gostaria. A gente tem um problema de recursos hidricos, esta recorrente em
varias regifes do Estado e isso ta muito ligado a essas acdes de protecao as
nascentes, recuperacdo de éareas de recarga, coisas que foram meio
descontinuadas. N&o € que nos perdemos atribuicbes, mas nds perdemos o
nosso braco la da ponta que eram os Nucleos, que era onde a gente capitava
todas as demandas de trabalhar com o fomento, entdo a gente perdeu o meio
dessa ligacdo e a gente quer retomar agora e fazer essa acao que € muito
importante, pois a gente tem que trabalhar a protecéo das areas de recarga, a
protecdo e a recuperagdo das areas recarga. A gente esta tendo reflexo e
muito claro e ndo € s6 o impacto social ndo, a falta de 4gua traz o impacto
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financeiro severissimo, porque ninguém vai se instalar aonde nao tem agua
disponivel para poder tocar o seu processo, entdo € muito importante que a
gente frise isso. O novo Decreto traz a formalizacdo das Coordenadorias das
Unidades Regionais: a gente tem informalmente hoje, as Coordenadorias que
trabalham com as a¢fes que a gente tem ligadas aos Regionais e elas séo o
nosso elo de ligacdo entre as Diretorias e 0os Regionais e agora estamos
trazendo para dentro da estrutura formal do IEF. Entdo pra cada Diretoria a
gente tem um reflexo dela em cada um dos Regionais: Coordenadoria de
Unidade de Conservacado; Coordenadoria de Recuperacdo de Estruturacao;
Coordenadoria de Administracdo e Financas, a gente formaliza isso nos
Regionais, formalizacdo das estruturas que sempre existiram e nunca tiveram
no Decreto , a gente sempre teve as Unidades de Conservagao e elas nunca
estavam descrita no Decreto, a gente sempre teve ao viveiros e eles néo
estavam descritos no Decreto, a gente tem os CETAS e os CRAS que a gente
estd criando e agora eles vado passar a constar como estrutura formal do
IEF.O rearranjo das Unidades Regionais, a gente passa a ter agora 14
regionais, antes eram 13 e durante muito tempo a gente tem discutido essa
questdo da regionalizacdo. A lei permite que a gente vai até 17 Regionais,
mas a gente entende que, até pode ser que um futuro tendo condi¢cBes de
fazer as 17 Regionais a gente possa migrar para iSso mas, nesse momento a
gente entendeu que o que era urgente era resolver um problema que a gente
tinha antigo, que era o Regional Metropolitano . Nos temos Produtores Rurais
gque demandam muito dos nossos regionais, e um produtor rural de Jo&o
Monlevade, para formalizar um processo, para resolver um problema, tinha
que ir a Barbacena, que € nosso Regional Centro-Sul, entdo ele tinha que
atravessar o Estado para ser atendido no nosso Regional. E ai a gente
percebeu que a gente tem aqui dentro da regido metropolitana uma
especificidade muito grande de acbes, de demandas que se diferem muito das
outras demandas que a gente tem nos demais Regionais. Entdo nds criamos
um Regional Metropolitano, que € um pouco mais enxuto, ele € menor, ele
nao vai ter talvez nem Ndcleo, ndo existe Nucleo formal para ele, entdo a
gente nesse momento nao esta criando, nem acabando com nenhum Nducleo,
s6 estamos retomando os que vém da SEMAD. E um Regional pequeno, s&o
27 municipios que compdem esse Regional, mas se ele trabalha numa regiao
muito proxima daqui, onde a demanda € muito forte a gente traz uma
celeridade melhor no atendimento ao publico. O organograma do IEF agora:
Conselho de Administracdo, Diretoria Geral, com suas unidades de apoio:
Auditoria, Gabinete, Procuradoria e as Unidades Regionais que estdo ligadas
diretamente, administrativamente a Diretoria Geral. Diretoria de Fauna,
Diretoria de Unidade de Conservagdo, Diretoria de Conservagao e
Recuperacéo de Ecossistemas que vai trabalhar com fomento, gestéo territorial
e Diretoria de Controle Monitoramento de Geotecnologia que trabalha com os
atos autorizativos, aqui dentro estéa talvez um dos maiores desafios que a gente
tem agora, porgue nos temos 600 mil propriedades rurais para avaliar o CAR e
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comecar a implantar o PRA, € um desafio monstruoso que a gente vai ter, séo
mais de 600 mil propriedades rurais, entdo que a gente vai ter que trabalhar
com isso e a Diretoria de Administracéo e Finangas que a gente retoma com as
atividades de area meio. Diretoria de Fauna séo trés Geréncias: Geréncia de
Uso e Manejo da Fauna Silvestre, Geréncia de Protecdo a Fauna Aquética e a
Pesca, Geréncia de Conservacdo da Fauna Silvestre. A Diretoria de
Conservacdo Recuperacdo de Ecossistemas: a Geréncia de Fomento e
Recuperacdo Ambiental, Geréncia de Planejamento da Conservacdo dos
Ecossistemas, Geréncia de Reposicao Florestal e Sustentabilidade Ambiental.
A Diretoria de Unidade de Conservagdo essa ficou um pouco maior com a
volta do PREVINCENDIO, ela tem 5 geréncias: Geréncia de Criacdo de
Unidade de Conservacdo, a Geréncia de Compensacao Ambiental, Geréncia
de Implantagdo e Manejo das Unidades Conservagdo, Geréncia de
Regularizacdo Fundiaria, Geréncia de Preservacdo e Combate a Incéndios
Florestais. A Diretoria de Controle Monitoramento Geotecnologia tem a
Geréncia de Cadastro e Registro, que vai trabalhar s6 com o procedimento de
arrecadacdo e de controle de atividades potencialmente poluidores; Geréncia
de Monitoramento Territorial e Geoinformacéo que € quem vai dar suporte néo
sé a essas atividades de atos autorizativos, mas até mesmo a criacdo de
unidade de conservacdo, pro fomento, onde estdo as areas passiveis ou
necessarias de recuperacdo, entdo assim ela vai fazer um mapeamento da
cobertura vegetal que ja € feita hoje, e trabalhar de forma mais efetiva e com a
ferramenta um pouco mais agil. Os proprios atos autorizativos, tirar a
necessidade de ir ao campo para qualguer demanda, de ter que ir a campo
verificar se aquela acdo pode ou ndo acontecer. A gente comeca a usar a
ferramenta de geoprocessamento e sensoriamento remoto para poder ganhar
agilidade, porque nés ndo vamos ter brago para atender, Minas Gerais € muito
grande e a demanda é muito grande, entdo, se a gente comecar a utilizar
ferramentas um pouco mais &geis, a gente pode comecar a autorizar a
distancia porque a gente ndo vai dar conta de fazer, a gente ndo vai ter
condicdo de ter uma estrutura de recursos humanos suficiente para fazer isso
in loco para todos os pedidos. Geréncia de Controle e Exploracéo Florestal e
Intervencdo Ambiental onde véo estar ligados aos atos autorizativos e a
Geréncia de Cadastro Ambiental Rural onde esta o CAR, que vai ter esse
desafio das 600 mil propriedades para validar o CAR e comecgar a implementar
o PRA. O PRA, caso alguém ndo saiba € o Programa de Recuperacdo
Ambiental, todo mundo que fez o cadastro ambiental rural vai ter que adequar a
propriedade, caso ela ndo esteja adequada com a Reserva Legal, APP vai ter
um trabalho de recuperacdo Ambiental dessas propriedades. A Diretoria de
Administracdo e Financas com a Geréncia de Planejamento e Or¢camentos,
Compras e Contratos, Contabilidade e Financas, Geréncia de Logistica e
Patrimonio, a gente da falta de Recursos Humanos mas foi uma decisdao de
nesse primeiro momento a gente nao trazer recursos humanos porque ja vai
ser um esfor¢o muito grande retomar todas as atribuicdes, e trazendo recursos
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humanos nesse momento a gente talvez tivesse muito mais perdas do que
ganho do ponto de vista de gestao de pessoas, a gente continua junto, depois,
ao longo do tempo fazemos uma avaliagdo se vale a pena continuar
centralizado somente na SEMAD a gestdo de pessoas, na frente tomando a
decisdo que & melhor continuar, continua e tomando a deciséo de separar, a
gente separa , € uma coisa que a gente vai ao longo do tempo avaliar.

- Presidente Jodo Paulo: Como é que nds concebemos a estrutura do IEF,
dentro das atribuicbes que estavamos retomando, n0s pensamos em nao criar
muitas caixinhas. A ideia nossa ndo € criar muitas instancias de decisdes,
entdo nos tentamos reduzir ao maximo dentro das atribuicdes que temos ,
quanto mais a gente tiver o menor numero de instancias de decisfes, mais agil
vai ser as decisOes a serem tomadas. Bem como, se eu tenho muitas caixinhas
eu tenho que ter cargos, entdo, além de ser uma situacdo muito dificil hoje,
entdo vamos priorizar e privilegiar aqueles gque realmente estdo dedicando,
estdo trabalhando para a gente pontuar melhor o pessoal que a gente tem.
Entdo vamos remanejar para valorizar aqueles servidores e a gente vai
comecar a buscar critérios realmente de valorizacdo dos Servidores que estdo
trabalhando, estdo dedicando. E uma forma bem eficiente da gente esta
trazendo o servidor, e efetivamente aquele servidor, ele vai comecgar a
realmente ter interesse, eu ndo estou falando que nao tem, mas vai ter mais
interesse em esta dedicando, esta trabalhando porque ele vé no horizonte uma
condicdo realmente de melhoria da situacdo salarial dele. Fizemos a opc¢éo
para reducdo ao maximo, dentro da estrutura que tem, para na hora que tiver
essa melhoria da situagéo do Estado que a gente espera em breve, sabendo a
luta da Fazenda e de todos os Orgdos para estar melhorando para gente sair
dessa situacao para em breve a gente poder premiar agueles servidores que
realmente estdo trabalhando, estdo bem qualificados e esta remunerando
melhor. Entéo, essa foi a linha que nés tracamos hoje para a instituicdo. N&o
gueremos muitas caixinhas, queremos caixinhas eficientes com servidores
satisfeitos para poder dar o retorno. Entéo, foi essa a linha que nés adotamos,
enxugamos algumas coisas dentro do possivel, fizemos o maximo.

- Ronaldo — Analista Ambiental do IEF : - E por dltimo a Unidade Regional
de Florestas e Biodiversidade que até pouco tempo era chamada de
Escritorios Regionais, agora tem esse nome de Unidade Regional de Florestas
e Biodiversidade, vocés percebem que aqui nés temos 06 coordenacdes que
sdo reflexos das cinco diretorias que a gente tem na sede, mais uma
coordenacdo Regional de Controle Processual que da o apoio juridico aos
Regionais nas emissfes de atos autorizativos, na analise de todos o0s
processos, controle processual e temos o Nucleo de Apoio Regional que hoje
séo 52 que estéo voltando da SEMAD e ao longo do tempo a gente vai fazer
uma analise do que vai ser mais pertinente, se vai diminuir ou aumentar os
Nucleos. A lei ndo estabelece um limite e o Decreto vem estabelecendo um
limite de 56 mas, nesse momento nds vamos ter 52 Nucleos e fazer uma
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avaliacdo do que é mais pertinente. A gente vai ter que entender se a gente
consegue otimizar esses nucleos e até diminuir a quantidade deles, até
para que a gente ganhe um pouco mais de efetividade, mas a decisdo tomada
€ de manter o que a gente tem, até porque politicamente, que primeiro
momento seria ruim fazer qualquer mudanga, entdo, nos mantemos 0s 52
Nucleos que estdo retornando hoje e ao longo do tempo avaliar o que for
melhor.

- Presidente Jodo Paulo: - Como é concebida essa estrutura regional, vocé
tem o Supervisor Regional que fazendo analogia com a Sede seria quem faz o
papel da Diretoria Geral, fica nessa parte administrativa, toda essa parte do
comando nas Regionais. E cada diretoria técnica tem um coordenador. Nos ja
tivemos uma acdo muito exitosa nessa linha, porque o objetivo nosso nao é
gue a sede execute. Entdo, estamos criando as diretrizes, estamos criando 0s
procedimentos todos, revendo toda essa parte para que, tudo o que for
possivel seja descentralizado, passar para o Regional a execucdo e a Sede
realmente vai pensar nas politicas. O objetivo nosso é a Sede nao executar,
hoje na Sede, nds temos uma agédo muitas vezes executiva, s6 um diretor para
resolver um problema. Isso ndo quer dizer que néo vai poder fazer, mas como
ele tem essas representacfes diretas, entdo com a criacdo da Unidade de
Conservacao, o diretor vai estar muito préximo desse Coordenador de Unidade
de Conservacao, ele vai estar dando todo o historico da situacdo real das
unidades, entdo traz essa proximidade. A busca nossa é descentralizar o
maximo possivel, mantendo o controle para que a Sede realmente possa
organizar e estd fazendo esse trabalho. Vocé tem essa proximidade das
Diretorias Técnicas e da Diretoria-Geral e nds temos feito alinhamento com
essas diretorias, com essa equipe de campo. A gente chama o pessoal de
campo e faz os alinhamentos, € uma forma até mais agil de estar cumprindo
com os trabalhos, entdo muitas vezes se tem uma situacdo de
desenvolvimento florestal, de recuperacédo, de restauracao florestal e ndo ha
necessidade de vir direto aqui na sede. Ha uma conversa com a parte
operacional e técnica com esse Coordenador, as instancias vao subindo para a
resolucdo. E uma forma bem interessante de reaproximar o Estado, nas nossas
atividades com a populacdo, com o cidadado l4 do interior e os Nucleos séo
realmente bem operacionais. Abaixo dos Nucleos nds temos as agéncias, que
sdo aqueles escritérios locais que estdo la no municipio. Entdo é sempre essa
busca de reaproximar, como exemplo temos a situacdo de um produtor rural
de Monlevade ter que ir para Barbacena. Na hora que ele desce na rodoviaria
de Belo Horizonte para almocar, ele é assaltado, ele perde. Entdo, quanto mais
a gente conseguir trabalhar préximo ao municipio do produtor é melhor e nés
pensamos muito em como vamos trabalhar com o publico. Nés estudamos qual
€ o fluxo daquele municipio, qual é aguele municipio Central onde o produtor
vai consultar, onde ele vai na feira, onde vai comprar os produtos melhores.
Entdo, nés comecamos a estudar as cidades, a gente tinha um pessoal de
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Para de Minas indo para Divinopolis, entdo vocé quebrava um fluxo, Para de
Minas vocé traz para Belo Horizonte, fizemos essa avaliacdo para realmente
facilitar e manter uma estrutura. Com relagéo aos Nucleos, n6s vamos receber
0s nucleos, vamos fazer uma avaliagdo de quais sdo 0s necessarios, quais
ndo sao, quais estdo improdutivos ou ndo, avaliar se de repente esse ndcleo
vira uma agéncia e tem um local que precisa mais do nucleo, que concentra e
tem uma estrutura menor, nés vamos fazer toda essa avaliacdo. A gente ja
esta de forma articulada, trabalhando com a SEMAD, néo oficialmente, mas
para que quando o Decreto tiver efetivo ndo ter aquela ruptura, ndo faz sentido
fazer uma ruptura, isso estd sendo gradativo. Estamos conversando com
aqueles servidores que atendiam a SEMAD para até evitar esse choque dos
proprios servidores. A gente ja tem feito alguns comunicados, ja estamos
ajustando nas areas. O PREVINCENDIO ja estd no IEF hoje, mas tem
algumas gestfes que € a da SEMAD. Estamos trabalhando muito articulado, a
nossa preocupacao é nao criar uma ruptura que tivemos numa experiéncia
anterior. A gente trabalhar com pessoas, temos que buscar diminuir as
ansiedades. Depois dos Nucleos, temos as agéncias e estamos pensando em
quais sdo as mais proximas, quais sdo as Uteis, quais ndo sdo, se temos que
criar mais, e nas Agéncias temos muitas parcerias com 0S municipios que nos
dado muito apoio. Entdo, essa € a diretriz, 0 pensamento que a gente trabalhou
nesse Decreto, 0 objetivo é retomar, € claro que nés vamos ter momentos
ainda de confusdo, mas a gente ja vem trabalhando para evitar as rupturas,
para que possamos estar respondendo na maior brevidade possivel pelas
nossas atribuicdes e ficando claro para a populacdo, a quem procurar. O
SERCAR é um ponto fundamental que temos que reorganizar e nés sentimos
que o SERCAR, ele tem que utilizar bastante programas, ndo pode ser da
forma mecénica. Tem que trabalhar, buscar essas informacdes e essas
questbes do CAR e do PRA, como a gente tem uma estrutura aqui na sede
bem forte de sensoriamento remoto, de imagens de satélites, tem que levar
isso para a Coordenadoria, porque quanto mais a gente agilizar, quanto mais
tivermos proximos da populacdo, melhor. O nosso passivo nessa area sao
mais de 600 mil processos que a gente tem que validar, ja estamos
trabalhando, inclusive, o pessoal nosso dessa area para 0 moédulo ja estd em
treinamento na UFLA hoje, trabalhando e agora a gente ja vai comecar a tracar
as diretrizes do PRA, Programa de Recuperacdo Ambiental para estar podendo
atender. E dentro dessa estrutura nés acreditamos que a resposta para a
comunidade seria mais rapida e clareando bem agora a gente esta comecando
trabalhar nos processos, como é que nés vamos estar estruturando, comecar
a reorganizar toda a instituicdo para a gente atingir todos 0s nossos objetivos.

- Ronaldo - Analista Ambiental do IEF: - As agéncias sao ligadas aos
Nucleos. As agéncias tém uma caracteristica interessante, ela € uma demanda
inversa, 0 municipio gera uma necessidade, o municipio oferece toda a
estrutura, ou a gente oferece um técnico, ou as vezes, até o proprio municipio
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nos cede o técnico. A estrutura da agéncia € mais para receber demanda,
orientar o produtor rural. A agéncia ndo faz andlise de atos autorizativos porque
é uma competéncia exclusiva do servidor do IEF mas, ela da apoio no
fomento, nas Unidades de Conservagao, vai poder apoiar agora na Fauna e
nas demais competéncias. Isso se a gente pensar que debaixo de cada
Coordenacéo dessa ainda tem uma estrutura ligada, o controle processual tem
ndcleo de auto de infracdo que vai estar ligado para fazer andlise de infracado
que por ventura sejam lavradas a nivel regional. A Unidade de Conservacao,
abaixo dela estdo as nossas 91 unidades de conservacdo formalmente
instituidas. Conservacdo e Recuperacdo de Ecossistemas, nos temos 62
viveiros que estdo ligados a ela, e a gente precisa fazer gestéo.

- Conselheiro Victor da CRBIO: - Vocé falou das Agéncias, imagino que vocé
esteja falando das AFLOBIOS, eu senti falta da definicdo de competéncia das
AFLOBIOS no Decreto.

- Ronaldo - Analista Ambiental do IEF: - A gente tinha colocado as
competéncias e em uma articulacdo que a gente fez com a SEPLAG, que faz
uma analise toda do Decreto e muitas das competéncias que a gente entendia
como competéncias estavam ligadas as atividades , descritas no ART. 55 do
Decreto. As competéncias que a gente tinha listado, a SEPLAG entendeu que
eram muito mais atividades do que competéncia e a gente concordou em
realmente tirar. Na verdade, a funcao das Agéncias é ser o Ultimo braco na
captacdo das demandas da sociedade, o atendimento desse publico la na
ponta. Foi uma proposta da SEPLAG tirar muitas das competéncias, tanto
dos ndcleos de auto de infracdo, quanto do SERCAR, a nivel regional, porque
na verdade é um espelho daquilo que a gente tem aqui, se eu tenho as
competéncias ja distribuidas nas Geréncias da SEDE, nada mais sao as
unidades concentradas o espelho daquilo que a gente tem aqui na SEDE.

- Presidente Jodo Paulo: - Vitor, € importante a gente esta prevendo porque
elas sdo mutaveis ou ndo, tem articulacdo com o Municipio, tem algumas que
sdo toda estrutura do IEF e elas serdo instituidas por portaria. Entdo, se vocé
tem aqui, a atribuicdo geral, dentro da portaria, viu a necessidade porque tem
regionais que tem uma demanda maior, tem regionais que nao tem. Entao,
vocé cria elas estruturalmente, elas ja estdo aqui com essas atividades,
servicos prestados para a comunidade buscando gestdo mais participativa e
executar atividades técnicas e administrativas, receber processos, e tal, tudo
dentro de uma logica mais juridica do que técnica, a orientacdo foi nesse
sentido e como ela responde logo ao nucleo dentro dessa estruturacao juridica,
essa foi a opgéo por esse modelo.

- Conselheiro Vitor da CRBIO: - Eu imagino que as que ja estao criadas
serdo mantidas, porque esta falando que seréo instituidas através de portarias
do IEF. Vocé falou sobre receber processos, € 16gico que o técnico que esta
na AFLOBIO né&o tem a fungéo de fazer a analise, mas a AFLOBIO volta a ter
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aguela funcdo que tinha, sem fazer uma critica direta, que funcionava melhor
que o modelo de hoje. Entdo passa a ter essa funcdo de fazer essa
intermediacdo e até de certa forma ndo forcar o produtor rural, como vocé
citou, pegar o 6nibus e descer na rodoviaria e ser assaltado eventualmente.

- Presidente Jodo Paulo: - Bem lembrado, sdo dois pontos que vocé tocou
em relacdo as Agéncias. A primeira coisa € esse 0 objetivo, é estar mais
proximo ao produtor, entdo, ele vai na agéncia, pode dar uma primeira
assisténcia, vé se houve um problema ambiental, isso sobre a coordenacédo do
nudcleo, sobre orientacdo do nicleo e a ideia é que faca reunides quinzenais
ou semanais como interiormente os Nucleos trabalhavam com as Agéncias
nesse sentido. Ai vocé verifica a concentragcdo de demandas que sédo
levantados pelas Agéncia , 0 ndcleo faz esse levantamento e pode até
colocar os profissionais juntos para atender aquela demanda que esta mais
acumulada. Com relacdo a fechar Agéncias ou abrir Agéncias, iSSO nos
estamos trabalhando muito com a demanda, que nds temos algumas Agéncias
abertas hoje, que vocé tem uma servidora da prefeitura que fica meio
expediente, entdo, ndo ha nenhuma demanda para aquela Agéncia e as vezes
vocé tem algum local proximo, num municipio vizinho e é onde concentra o
maior numero de demandas e ele esta fechado, entdo, mas isso vai causar
nenhuma ruptura, vamos estar avaliando se realmente ha necessidade das
duas a gente articula com o municipio, isso é uma relagdo muito préxima com o
municipio também, e 0 nosso objetivo é agilizar esse contato com o produtor
rural. Vamos tentar buscar todas as situacdes para o atendimento mais
proximo, as Agéncias tem esse objetivo, de melhorar as nossas a¢des junto ao
nosso publico alvo.

- Ronaldo — Analista Ambiental do IEF: - A Coordenacdo Regional de
Protecdo a Fauna ndo terd em todos os regionais, mas nos temos 0os SETAS e
os CRAS, tem Projeto Asas, que € relacionado a soltura, toda a estrutura
regionalizada. Controle e Monitoramento estd no NUCAR que € o Nucleo de
Cadastro e Registro também em cada um dos Regionais e a Coordenacdo de
Administracdo e Financas que € o que vai dar condi¢do de controle de frota, de
areas, entdo tem o reflexo também do que tem aqui na sede. Espero que a
gente tenha conseguido passar aqui 0s principais pontos de mudanca e
atencdo que a gente tem que ter nesse novo decreto e ficamos a disposi¢ao.

- Conselheiro Leonardo do IEF: - SO para complementar, uma pequena
distorcdo que houve com a Lei Delegada 180 em 2011 que esse decreto
corrige. Aléem da capilaridade que ao longo de 50 anos o IEF foi atingindo em
funcdo da demanda e também da necessidade de uma acdo de protecao
ambiental, entdo sdo duas questbes que foram levando o IEF a e essa
capilaridade: a qualidade no atendimento ao publico e a questdo ambiental,
também, é claro. Com a Lei Delegada 180 a capilaridade de uma certa forma,
ela foi mantida mas, tem uma questdo que esse Decreto esta corrigindo é que
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a porta de entrada dessas demandas passou a ser a SEMAD, entdo comecou
a acontecer que o municipio recebia uma demanda, ele tinha que encaminhar
essa demanda para o Regional responsavel pelo municipio, que por sua vez
encaminhava para a sede do IEF aqui. O IEF, por sua vez, por uma questéao
legal, da lei delegada, encaminhava essa demanda para porta oficial de
demandas da Pasta Ambiental do Estado que era a SEMAD, através de uma
diretoria que se chamava DADOC, que ainda existe hoje, com outro nome. A
DADOC por sua vez como concentrava toda a demanda ambiental do Estado
nela, ela levava um certo tempo para fazer essa triagem e entender que aquela
demanda pertencia a pasta verde, IEF, entdo voltava para a Diretoria do IEF. A
Diretoria-Geral por sua vez, é o caminho inverso, entendia que aquela
demanda era do Regional, por exemplo, centro-norte e encaminhava para
Sete Lagoas. O regional de Sete Lagoas percebia que aquilo era uma
demanda la de Corinto, encaminhava para o municipio, entdo essa volta
costumava levar 3 meses para a demanda chegar de volta ao demandante. E
um exemplo assim bem iconico, a gente pega Arcos, o escritorio do IEF de
Arcos é numa praca que do outro lado na mesma praca , € o Ministério Publico.
O Ministério Publico atravessava a rua, entregava a demanda de uma pericia,
e, as vezes, na mesma semana o técnico no assunto ja estava visitando a
propriedade rural e na sexta-feira encaminhando o laudo pericial para o
Ministério Publico. Isso passou a chegar do outro lado da praca e de 14 vinha
para para Divinépolis que a sede do Regional, Divinopolis-BH, BH-SEMAD,
até chegar de volta no técnico levava 3 meses. Entéo essa lei esta corrigindo
isso, ela esta de parabéns porque o foco ndo é a instituicdo, € o publico. Quem
perde com isso séo os dois, 0 publico e 0 meio ambiente. Entdo eu acho muito
importante frisar isso que € a agilidade no atendimento, afinal de contas
quando a Lei Delegada surgiu em 2011, o IEF estava proximo do seu
cinquentenario, entédo ele levou 50 anos para melhorar seu atendimento e de
uma certa forma alguma coisa foi perdida de la pra ca e a gente tenta recuperar
agora.

- Presidente Jodo Paulo : - Fazendo analogia a musica do Milton Nascimento,
o artista tem que ir onde o0 povo esti, o Estado tem que ir onde a demanda
esta, onde a demanda é criada e salvo engano, a Fazenda, EMATER e IEF,
séo as estruturas mais descentralizadas do Estado. Quanto mais a gente tiver
condi¢cOes de criar estruturas efetivas, claro que ndo vamos criar um setor para
ficar s6 gerando 6nus para o estado, mais a gente vai para préximo da

7

comunidade, do nosso publico-alvo. O nosso atendimento é em grande
maioria do publico mais carente, € um produtor rural, um pequeno produtor
rural e com esse afastamento, muitas vezes, o Estado poderia estar induzindo
o produtor a ilegalidade, por que as dificuldades para eles sao tantas, como
eles mesmos falam: “Eu vou perder um dia de trabalho” e além disso ele tem
que pegar O6nibus e o setor rural, na sua grande maioria ndo esta com essa

fartura, muitas pessoas estao tirando a sustentabilidade béasica. Entdo, séo
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coisas que a gente quer trazer, ndo € uma situacdo perfeita, mas como séo
coisas feitas através de Decreto eu acredito que a medida que a gente for
evoluindo e estruturando, a medida que for realmente vendo as demandas, a
gente discute novamente e altera e vai tentando melhorar essa gestao e esse
contato com nosso publico alvo.

- Conselheiro Vitor da CRBIO : - Eu acho que todos nés que trabalhamos
com Meio Ambiente no Estado, estAvamos ansiosos para que esse decreto
viesse a se tornar fato e voltar a dar vida novamente para o IEF. Mais uma vez,
sem nenhuma critica ao modelo de hoje, mas eu, particularmente acho que
aquele modelo de um tempo atrds esta mais proximo disso que a gente esta
vendo aqui e no meu entendimento funcionava melhor do que o sistema de
hoje. Entéo, ficamos satisfeitos de que esse decreto finalmente tenha ganhado
esse corpo, mas o CRBIO, gostaria de discutir melhor esse Decreto e gostaria
de um tempo maior e se possivel gostaria de pedir vistas.

- Presidente Jodo Paulo : - Eu sO gostaria de fazer um alerta, o pedido de
vistas vai influenciar na demora desse decreto, e as varias acées que estdo
agui, sdo conceitos mais gerais. Pedido de vistas vai influenciar na demora
dessa estrutura estar funcionando. Entdo ndés vamos ter sérios problemas por
gue a gente ndo vai caminhar com esse processo e ja mostramos aqui quais
sdo as mudancas realmente com esse objetivo. Entdo, eu passo a deciséao
para os Conselheiros porgue nds sentimos que seria um grande atraso para
poder ja estar aplicando essa politica.

- Conselheiro Leonardo da SEPLAG : - Vitor, na verdade a Lei veio e a
SEMAD passou na frente, se estruturou, ja saiu o Decreto dela , esta tudo certo
e agora esta se discutindo o Decreto das vinculadas que é IEF, IGAM e FEAM.
O IGAM e a FEAM nao tém que passar por conselho nenhum, e o IEF tem,
pela complexidade, entdo assim ndo vai caminhar, vai sair dos outros dois e
nao vai sair do IEF se a gente atrasar esse processo de aprovacao aqui, e iSso
€ ruim para o sistema inteiro, eu acho. Eu gostaria de propor, se fosse viavel
Jodo, porque ainda tem um processo grande no Estado, a gente vai aprovar
agui que é condicdo para o IEF poder encaminhar para a Casa Civil, que
ainda vai fazer toda andlise e depois que vai ser publicado o Decreto. Isso néo
vai ser tao rapido. Entdo, se fosse o caso de verificar alguma questdo muito
importante que necessitasse, convocaria uma reunido extraordinaria e revia,
mas eu também sou a favor da gente caminhar com uma aprovagdo nesse
momento.

- Conselheiro Carlos Alberto da FAEMG: - Bom dia, eu acho que o pedido
de vistas ndo € um elemento que vai atrapalhar a sisteméatica. N6és que somos
usuarios do Sistema de Meio Ambiente de Minas Gerais, a gente tem visto
erros, equivocos, nés alertamos sempre, tanto a FAEMG, FIEMG, FETAEMG
e a gente sempre conversa e sempre foi muito dificil mexer dentro do Sistema
de Meio Ambiente. Nao € agora que o Jodo Paulo que € nosso amigo e esta
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fazendo uma boa conducéo da casa, isso ndo € por magica. Eu concordo com
o pedido de vista dele e peco vista conjunto.

- Dra. Renata - Procuradoria do IEF: - S6 alertando para os senhores, que as
matérias que sao deliberativas € que eventualmente caberiam pedido de vista.
Esse pedido de vista, ele tem que ser estabelecido a um prazo e de todo modo,
tem que ser justificado e em uma reunido subsequente apresentado um
parecer. Entdo vejam que, no caso do Decreto do IEF, os senhores poderiam,
até pela questdo da urgéncia, colocada pelo conselheiro da SEPLAG e pelo
presidente, verificar se existe de fato uma duvida mais pontual a ser
esclarecida. Caso nao exista, o eventual pedido de vista teria que ser sob toda
a matéria do decreto e vir acompanhado de um parecer. E esse o interesse dos
senhores? Que a prorrogativa é para a matéria deliberativa, o pedido de vista &
uma prerrogativa do conselheiro mediante uma justificativa. Entao fica aqui um
esclarecimento para os senhores avaliarem se de fato caberia ou ndo um
pedido de vista nessa matéria relativa ao Decreto.

- Conselheira Daniele da SEF: - Dando uma sugestdo, como o Leonardo da
SEPLAG colocou, que ainda tem um processo de encaminhamento para a
Casa Civil e a Casa Civil também vai fazer uma avaliacdo dessa minuta, entéo,
minha sugestao para tentar otimizar o prazo e a manifestacdo dos conselheiros
qgue pediram vista, seria que eles encaminhassem as manifestacdes deles por
escrito e que fossem avaliados pela Casa Civil conjuntamente com a minuta.
Assim, adequava aos interesses de ambas as partes, do IEF de dar
seguimento ao encaminhamento para a Casa Civil e as partes que pediram
vistas para manifestarem, fazendo as alteragdes necessarias. E assim caberia,
a qualquer outro conselheiro também que identificasse qualquer outro ponto de
alteracdo, encaminhar. A gente estabelece um prazo, eu ndo sei se os dois
conselheiros que pediram vistas concordam com a sugestao.

- Conselheiro Leonardo do IEF: - E um ponto importante corroborando com
a fala do colega Leonardo da SEPLAG, com o decreto da SEMAD, ela deixou
de ter alguns apéndices que legalmente deveriam voltar para suas casas IGAM
FEAM e IEF, um exemplo, o PREVINCENDIO. Com o decreto da SEMAD ele
nao pertence mais a SEMAD, entretanto, ele ndo pertence a ninguém, porque
se ndo existe o decreto do IEF, o PREVINCENDIO hoje, legalmente ele esta
no corredor, ele ndo esta em instituicdo nenhuma e isso pode gerar Ssérios
problemas operacionais, esse é s6 um exemplo, existem outros. A fiscalizacdo
nao pertence mais a SEMAD, mas ela ndo é nossa, ndés nao temos nosso
decreto. Entédo, € sO para clarear, e um reforco: das 4 instituicdes, as outras
trés SEMAD, IGAM e FEAM tem autonomia para alterar a sua estrutura
administrativa, a unica que ndo tem é o IEF. Entdo, é muito importante colocar
iISSO porque existem situagdes delicadas envolvidas nessa questao.

- Conselheiro Carlos Alberto da FAEMG : - NOs ficamos 5 anos, ou 6 ou 4
com esse equivoco de todo tamanho que entre um dos subprodutos deles séo
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as 20 tantas mil outorgas que estdo em atrasos, atos autorizativos, aquilo que
vocé falou Jodo, tem 20 anos que a gente fala isso. O camarada tenta se
regularizar no 6rgdo ambiental, ndo consegue, elevai 1& e faz. Se for
denunciado, se a policia ver, € multado, se vem multa, o auto de infracdo é um
flagelo na vida do produtor rural. Entdo, eu acho que um pedido de vistas, por
70 e tantos artigos, nos vimos isso aqui em uma hora e meia e eu cheguei um
pouco atrasado e perdi um pouco da explicacdo que foi muito bem feita, as
complementacdes do Jodo também foram, mas realmente ndo da. Eu posso
até no meu relatorio final de vistas, falar que estou de acordo com o decreto
proposto mas, vai ser muito bom, vai ser muito salutar, e eu até gostaria da
gente conversar em conjunto, e tem mais outros setores com interesse no
decreto, jA manifestaram interesse também de discutir. A questao que a gente
colocou foi exatamente essa, se tecnicamente e politicamente valia a pena
pedir vistas ou deixava o decreto ir e depois no decorrer do tempo a gente ia
sugerindo. Mas ja que a gente tem a possibilidade de vistas, ja que nosso
colega da CRBIO pediu, eu peguei e falei: vamos pedir junto e a gente vai
fazer e daqui a 30 dias esta tudo aqui novamente.

- Presidente Jodo Paulo : - Eu queria demover vocés deste pedido de vistas,
por que com esse atraso, vocés podem achar que nao € significativo, mas é,
porque a gente teria que fazer uma reunido extraordinaria para isso, porque a
nossa proxima reunido do Plenéario do Conselho é daqui a trés meses, salvo
engano em agosto. Além disso, dentro de todas as propostas apresentadas
agui, todos tiveram tempo regimental para avaliacdo e esse pedido de vistas
para o processo no minimo por mais trés meses. Eu estou sendo bem claro,
esse decreto ainda vai passar pela avaliagdo juridica da SEPLAG, da Casa
Civil. Entéo, qual é o procedimento: nds construimos o Decreto, esse Decreto
foi discutido, j& foi avaliado, colocamos para a aprovacdo do Conselho. Em
seguida vai para a SEPLAG que € a proxima instancia, a partir dai o juridico
da SEPLAG tem de 1 a 2 meses para fazer sua avaliacdo. Entdo, vai estudar
esse decreto por mais um més e passa para a Casa Civil. A Casa Civil tem
mais um més, ou 15 dias para fazer a avaliacdo juridica para poder ser
sancionado pelo Governador. NOs estamos perdendo nesse prazo, uma
aplicacdo de uma politica que foi colocada bem clara e que grande parte dela a
gente ja conhecia a sua operacionalidade, por um periodo bem excessivo. Eu
gostaria que os conselheiros, eu até perguntei se para o decreto, se para esse
assunto caberia realmente um pedido de vistas mas parece que sim, entao,
peco para vocés mais esse voto de confiangca. Essas sugestbes de vocés
poderiam ser encaminhadas pra a gente, a gente fazia uma avaliacao,
encaminharia para SEPLAG, que também vai fazer sua avaliacdo num prazo
que é de minimo 15 dias a 1 més para poder fazer avaliacdo juridica toda, para
fazer a formatacdo juridica necessaria para o Decreto e depois vai para Casa
Civil. Entdo nés temos varias instancias ainda e me preocupa muito pelo
acumulo de DAIAS que a gente estava comecando a avaliar com a SEMAD e
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ja comecando a colocar 0s N0Ssos regionais ja numa perspectiva de um prazo
curto que gente esta trabalhando. O que eu vou ter que fazer ? Eu vou ter que
recuar todas as agdes porque eu néo tenho legalidade e legitimidade para fazé-
las. A SEMAD j& esta tendo a sua agéo técnica que é focada no licenciamento,
entdo, estdo em alinhamento e era para eu participar , mas eu vim para cé por
causa da urgéncia desse nosso Decreto. Eles ja estdo alinhando, e os atos
autorizativos ndo sdo mais prioridade, porque nao faz parte do escopo legal
SEMAD, nao tem mais nem atribuicdo. Se chegar amanha, trés, quatro, mil
produtores para protocolar uma DAIA, sendo emergencial, sendo uma limpeza
de pasto ou alguma coisa, vai ficar parado até a gente conseguir evoluir. A
gente j4 estava organizando para verificar o passivo, em cima do passivo ja
estavamos centrando nas regionais acdes imediatas para a gente trabalhar,
vamos ter um prejuizo institucional muito grande com esse atraso. Eu sei que €
importante, mas como tem ainda condi¢c6es de manifestacdo tanto na SEPLAG,
guanto na Casa Civil, ndo faz sentido a gente ficar mais um periodo parado
com esse Decreto, ndo € a discussdo, nem a efetivacdo da manifestacdo de
vocés, muito pelo contrario, é de extrema importancia, é realmente pelo prazo
institucional. Um outro problema muito sério que a gente vai ter com isso é que,
a partir do momento que ha uma regularizacdo do limite prudencial, eu ndo
posso nomear ninguém enquanto o Decreto ndo for aprovado, porque eu ndo
tenho os cargos. Entdo, esté se discutindo que em julho pode ter uma melhora
pelos esforcos da SEFAZ, entédo, se sair em julho, vou perder a oportunidade
de negociar os cargos, porque eu ndo os tenho. Entdo, eu vou ter um
problema sério e com toda certeza, o estado por lei tem um nimero limitado de
cargos, de pontos para gente poder fazer a distribuicdo e esta todo mundo de
olho. NGs estamos com todo o estudo pronto referente aos cargos, referente a
melhoria para o pessoal e se eu ndo tenho 0s cargos que eu posso pedir a
SEPLAG, eu vou perder esses cargos e eles vao passar para outra instituicao
que ja esta estruturada. Entdo sdo coisas que vao trazer sérias consequéncias
que talvez vamos conseguir resolver sé na proxima gestdo. Entdo eu peco a
aprovacdo de vocés para podermos encaminhar esse Decreto junto ao
Governo, evitando dificuldades de assumir nossas atribuicdes.

- Conselheiro Carlos Alberto da FAEMG: - Nesses 15 minutos que eu pedi
vista conjunta, me ocorreram algumas situacdes, e outras que foram
colocadas aqui pelos meus colegas conselheiros, por esta razdo, estou
retirando meu pedido de vista e convidando meu colega da CRBIO para retirar
também.

- Conselheiro Vitor da CRBIO: - Todo esse transtorno que eventualmente o
pedido de vista possa agregar a esse procedimento de aprovacdo deste
decreto esta longe de ser objetivo meu e da CRBIO. A gente gostaria de estar
contribuindo de uma forma mais expressiva, la na CRBIO, eu e outros colegas
fizemos uma anadlise dessa minuta de uma forma estratificada, por competéncia
de cada colega e na verdade, como eu disse, ndo era o objetivo a gente criar
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transtorno. Estaria disposto a retirar esse pedido de vistas e eu acho que existe
uma possibilidade de ter um prejuizo no final, mas quero deixar registrado que
houve esse pedido no intuito de contribuir, logicamente, eu ndo sei se a
proposta da colega Daniela seria factivel, sobre a gente fazer uma proposta,
guem sabe de algum encaminhamento posterior, se a gente aprovou uma coisa
agui e depois levar uma proposta depois do que ja foi aprovado, mas caso isso
seja possivel eu gostaria sim de seguir por esse caminho.

- Conselheiro Leonardo da SEPLAG : - Vitor, é possivel sim, tanto na fase
SEPLAG, quanto na fase Casa Civil. Entdo, a minha sugestao é que vocés
agilizem essa analise de vocés, num prazo de 15 dias, a coisa ainda vai esta
sendo analisada. D& tempo de n&o parar nada e s6 fazer alguma modificacao,
porque acredito que o Decreto, ele ndo tem tantas questbes muito especificas,
é dificil discordar de alguma coisa escrita aqui porque sdo as competéncias.
Entdo, discordar de alguma competéncia que ja esta instituida, a maioria ja
conhece o trabalho do IEF, ja pela propria apresentacdo vocé vé que nao
existe grandes discordancias. Agora, se houver alguma grande discordancia da
tempo de brecar ainda, mas eu acho que nao vai haver. Vai ser alguma coisa
pontual que d& para trocar, sem problema, se for alguma coisa de
entendimento, de esclarecimento, d4 para deixar mais claro e esse fluxo € um
fluxo completamente controlado pelo Jodo, da para o Jodo controlar isso de
perto, a gente da SEPLAG também dé para interferir diretamente no processo,
a Casa Civil ndo esta aqui, mas ela também, com certeza vai estar aberta para
isso. Claro que se demorar 2 meses para mandar alguma coisa, tem o perigo
de vocé ver o Decreto publicado e n&o vai dar tempo de falar nada, mas se
agilizar acho que da.

- Conselheiro Vitor da CRBIO: - Sobre o prazo, acho que 7 dias seriam
suficientes, eu gostaria que, de repente, a assessora juridica sugerisse um
modo operante, de como a gente faria isso. Eu acho que em 7 dias, da pra
gente encaminhar algo bem conclusivo. Eu peco para que alguma eventual
alteracdo, alguma eventual adequacéo, pelo menos que a gente faca a leitura
agui na reunido seguinte que vai acontecer em agosto. E dessa forma, eu
registro meu pedido de retirada de vistas.

- Presidente Jodo Paulo: - Primeiro, vou agradecer aos dois que pediram
vistas, terem compreendido. Vocés sabem muito bem que todas essas duvidas
podem ser encaminhadas direto para a Diretoria Geral, que seria aqui o
Secretario Executivo do nosso Conselho. Vou estar aqui, o0 Ronaldo também
vai estar a disposicdo para esclarecimentos, ele tem acompanhado bastante,
ele deixa o contato. Entdo, n0s estamos afetos a isso. Vamos receber na
Diretoria Geral e eu encaminho para a SEPLAG, a partir dai as discussoes e as
sugestdes também. A gente retorna a justificativa de aceitacdo ou ndo do que
foi colocado, vocés tem o compromisso do Diretor Geral de retornar, ndo vai
ser mais um instrumento que vai chegar na Diretoria Geral do IEF, inclusive, na
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proxima reunido eu nado tendo atendido isso aqui, € uma coisa que vai constar
na ata, vocés podem manifestar. Recebendo a proposta de vocés, a gente faz
a andlise, vamos encaminhar a SEPLAG e a gente traz o retorno daquilo que
foi acatado e se nao foi acatado, porque de ndo. Desde ja agradeco realmente,
porque esse vai ser com toda certeza um ganho extremo na aplicacdo da
nossa politica, dos projetos que a gente esta desenvolvendo no IEF e todos
sabem que a diretoria geral e IEF como um todo esta aberto a qualquer
guestionamento, a gente esta realmente para discutir. Dessa forma vamos
tentar construir politicas publicas bem solidificados e bem efetivas. Agradeco
mais uma vez a vocés, entdo vou encaminhar isso para votacdo e esta
registrado em ata a posi¢do dos dois, dando um destaque especial a vocés
terem compreendido a nossa ansiedade, a nossa preocupagdo e a gente ja
encaminhar para isso. Nao havendo mais discussdo, encaminho para votagéao,
agueles que forem favoraveis permanecem como estdo. APROVADO.
Realmente vocés deram um apoio muito grande, e eu tenho que agradecer
porque vai ser muito importante. Os decretos sdo instrumentos juridicos que
estdo fazendo a composicdo da Lei, dando alguma especificidade da Lei e de
certa forma temos certeza de que no futuro algumas alteracdes terdo que
serem feitas e essas alteracdes sao bens salutares para aplicacdo da politica.

- Conselheiro Carlos Alberto da FAEMG : - Eu renunciei o pedido de vistas,
porque o Decreto em si é um instrumento, € um norte. O que a gente precisa
de ver é exatamente o cumprimento das funcdes do IEF no Decreto. Uma das
guestBes sdo os Atos autorizativos. Eu queria e ndo deu para capturar uma
demanda de baixo impacto, ela pode ser resolvida no escritorio ou ela tem que
fazer igual colega falou, recebe aqui foi no malote manda para os outros. Como
€ que fica os atos autorizativos de baixo impacto porque € complicado, vocé
querer drenar uma pequena lagoa para melhorar o meio ambiente e o processo
sai de la porque a area de preservacdo permanente tem que ir no Diretor-
Geral.

- Presidente Jodo Paulo: - O objetivo nosso Carlos Alberto é de
descentralizar o maximo possivel, as acdes tém que ser resolvidas aonde
acontece. O pessoal da diretoria de monitoramento esta estudando o seguinte:
trazer essas informagbes para o CAR. A nossa ideia € que o CAR seja um
instrumento de gestédo da atividade agrosilvopastoril, onde vocé vai ter todas as
informacdes. Vocé chega com uma propriedade rural, se é de baixo impacto,
se ja € antropizada, a ideia € como ja esta qualificado dentro do CAR, ja faz
uma pré-analise, se possivel a gente gostaria, que ele ja saisse com a DAIA
na mao. NOs estamos solicitando a autorizacdo da COF para a aquisicdo de
400 computadores porque nos temos computadores que € da época do XT, da
tela verde e com tubo entdo estamos buscando reequipar toda a instituicao
para poder atender. A nossa visdo é que ndo ha como vocé continuar
adotando essa politica, de constantemente esta travando, nds ndo temos
gente, o estado néo vai ficar contratando, entdo o que nés temos que fazer é
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trazer a tecnologia para dentro da instituicdo, ndés estamos trabalhando nisso.
Tem um grupo que chama CLP que é Liderancas Publicas esta fazendo um
estudo para gente, com relacdo a aplicabilidade dessas acdes no CAR.
Estamos buscando, o maximo possivel de tecnologia que a gente conseguir
trazer, inclusive, a, questdo de taxas, de certiddes, isso a gente esti
resolvendo junto com a Fazenda para melhorar essa acao e evitar esse vai e
volta, buscando sistemas para dar essa resposta mais rapida.

- Conselheiro Carlos Alberto da FAEMG: - O IGAM, partir do dia 24 agora
esta com um instrumento, aonde o produtor rural quando ele vai fazer o uso
insignificante, ele pode acessar via internet, pelo computador. O que é que
significa isso? O camarada n&do tem computador, mas no sindicato dele,
possivelmente, tem o computador. Ele vai la e vai fazer o uso insignificante
dele. E um instrumento que a devia estar presente a séculos. Esses atos
autorizativos mais uma vez eu te falo, se vocé puder de alguma forma
melhorar, porque ndo tem sentido, o camarada esta igual o Ronaldo falou, esta
em Joao Monlevade tem que ir em Barbacena para pedir para arrancar 3
arvores. Uma coisa também Jodo, que na operacionalizacdo de sistema, para
nés a policia faz parte do SISEMA, até que ponto vocé pode dialogar com o
Coronel da Policia do Meio Ambiente para que essas questbes do auto de
infracdo ndo sejam do jeito que sdo. Tem 20 anos que a policia ndo combina
com 6rgdo ambiental, para vocés terem uma ideia eu convivi em uma
determinada época com uma posicdo da policia militar, que o camarada era
multado e tinha um recurso, a defesa, entdo a CORAD acatava a defesa, a
policia ndo concordava. Em linhas gerais € isso, ver o que é possivel fazer
porque até hoje a gente vé auto de infragdo absolutamente despropositado. E o
orgdo ambiental, na analise do auto de infracdo tem o corporativismo dele. Ele
tende a acatar o auto de infracdo e essas coisas todas que a gente conversa
ha 15 anos. Eu ia falar nos 120.000 processos cuja divida foi perdoada,
consequéncia de todos esses equivocos e vocé agora tem a oportunidade de
mudar isso.

- Presidente Jodo Paulo: - Vocé ja sabe algumas posicdes que eu ja tive,
inclusive, com relacdo a policia, quando era diretor de fiscalizacao eu questiono
muito o modelo. NG&s estamos discutindo hoje, que o modelo ambiental focado
exclusivamente em comando e controle ja esta ultrapassado, hoje o estado ndo
tem estrutura suficiente para estar trabalhando, ndo estou falando que vamos
eliminar o comando e controle ndo, mas nds temos outros instrumentos como
servicos ambientais que poderiamos estar fazendo. Eu sempre tive a visdo de
que, quanto mais multas eu tenho, eu considero uma ineficiéncia maior do
Estado, porque eu ndo consegui demover ou entdo colocar as outras politicas
que sao prioritarias para o proprio usuario do sistema. Entdo hoje o que nos
estamos trabalhando muito, mas muito mesmo, é aprimorar cada vez mais 0s
outros instrumentos de gestdo ambiental e eu tenho colocado o seguinte, o IEF
tem todas as condicbes de ser uma das maiores agendas positivas do pais,



815
816
817
818
819
820
821
822
823
824
825
826
827
828
829
830
831
832

833
834
835
836
837
838
839
840
841
842
843
844
845
846

847
848
849
850
851
852
853
854
855
856
857

pela sua estrutura, Entdo, tenho colocado para o0 nosso pessoal, vamos
imaginar, vamos sair fora da nossa caixinha e vamos pensar que o IEF pode
ser o maior prestador de servico ambiental, temos que ser prestadores de
servicos ambientais, por isso eu proibi fechar viveiro, por isso que eu fiz varias
dessas agOes. NOs estamos encaminhando, nos tivemos agora sabado la em
Extrema discutindo conservador da Mantiqueira para trabalhar em projeto
restauracdo junto com TNC e nés fizemos um treinamento semana passada
com a participacdo da WWF sobre gestdo de conflitos no entorno de Unidade
de Conservacao e uso publico, entdo nos estamos trabalhando nessas outras
medidas também. E claro que o comando e controle nunca vai ser esquecido ,
nao tem jeito, faz parte do processo e faz parte da politica, mas a nossa ideia é
que ele ndo seja o principal instrumento, € que ele seja mais um. Desde 80, a
politica ambiental brasileira ela vem nesse direcionamento. Essa € mais uma
linha Carlos Alberto, que a gente quer adotar e que nos ajuda muito ter o
Decreto publicado. Eu volto a agradecer os conselheiros, eu volto a realmente
manifestar a minha gratiddo de vocés terem aceito as nossas justificativas.
Estamos abertos e chegando a nos as informacgdes, vamos fazer a avaliacéo,
e vamos caminhar para SEPLAG, muito obrigado.

- Conselheiro Leonardo do IEF : - Com relagdo aos atos autorizativos, mais
perto do que a gente imagina, aqui no 5° andar, no andar de cima, a gente
tem o Nucleo que recebeu até marco/2017 830 processos envolvendo atos
autorizativos de baixo impacto ou ndo, depende da analise de cada um. Era
atribuicdo da SEMAD, deixou de ser o ano passado e o pessoal da SEMAD,
com o Decreto foi embora também. Entdo, esses 830 processos até marco,
fora o de la para c4, abril e esse meio més de maio que eu ndo sei quanto que
chegou |4, vai ser uma atribuicdo do IEF, mas ainda ndo €, porque o Decreto
ndo existe ainda e ndo é mais atribuicdo da SEMAD, ndo s6 legal como
humana porque ela tirou o pessoal de la. Entdo, a gente tem dois servidores do
IEF, que compunham a SUPRAM, o nucleo, junto com outros da SEMAD que
ficaram agora no ar porque eles ndo voltaram oficialmente para o IEF que isso
depende do Decreto também e estou dando exemplo desses que sao afetos da
regido metropolitana, 0s outros.

- Conselheiro Vitor da CRBIO: - Uma pequena retificagcdo na fala dos
colegas aqui, ndo é que em resumo a autorizacdo saia rapido e sim que a
resposta saia rapido, ainda que seja pelo indeferimento, porque hoje o modelo
que , até entdo a gente sempre escuta é que: “ deu entrada no processo e
espera trés anos “ e, as vezes, espera trés anos para ter uma resposta
negativa e tem uma série de casos que a lei prevé que aquele pedido tem
legitimidade para que seja autorizado mas, sendo autorizado ou néo, a
agilidade nessas andlises ela, conforme o presidente ja sugeriu, ela é
inversamente proporcional ao numero de atos infracionais. Entéo, a eficiéncia
desse novo sistema ela, a médio e longo prazo, eu quero crer que a gente vai
perceber uma reducdo no nimero de processo para a gente votar aqui. Quanto
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ao teu colega Carlos Alberto falou da Policia Ambiental, eu tenho maior
respeito pela Policia Ambiental, sdo grandes parceiros, eu tenho amigos na
policia de meio ambiente, as vezes acompanho acbes da policia de Meio
Ambiente la em Betim, mas eu reitero as palavras do Carlos Alberto. Eu ndo
gostaria de estar na pele de um fiscalizado pela policia ambiental, porque eu
costumo perceber que, na duvida, autue. E daqui a 10 anos, eu acho que a
gente ainda nao vai ter um modelo de fiscalizacdo por parte da policia de Meio
Ambiente que seria 0 mais adequado, mas eu acho que a gente precisa dar o
start para que o pessoal trabalhe com um pouquinho mais bom senso, mesmo
sabendo que para questdes ambientais, acoes fiscalizatérias tem que ser
enérgicas. A ideia da davida, autue, eu ndo concordo com ela.

- Presidente Jodo Paulo : - Finalizando, vocé tocou em um ponto
fundamental que a gente quer colocar o seguinte: o estado ele ndo tem que
dizer sim, ele tem que dizer o que vocé vai fazer se € sim ou ndo. Entéo, eu
nao concordo, nunca concordei em lugar nenhum que eu estive nesses quase
30 anos de Estado, vocé tem que dar resposta, nem que seja 0 “hao” porque
0 ndo é a resposta que eu dou condi¢cdes do nosso cidaddo de buscar outras
formas, até que va para justica, ou ele adequa, entra com uma justificativa ,
ou ele busca outra alternativa. Isso € ruim para nés Estado, porque também
retarda inclusive investimentos. Entdo fala o ndo, que ndo tem condicdes, e as
vezes ele estava com outra opcdo que poderia dar. Realmente, o objetivo
nosso é dar resposta. NOs temos que ser efetivos na politica ambiental, nos
nao temos que ser efetivos somente na politica de comando e controle, volto a
falar também, comando e controle mostra muito a ineficiéncia nossa. N6s néo
conseguimos ter os outros instrumentos bem aplicados, estamos trabalhando
para aplicar bem os outros instrumentos.

Terminadas as discussfes referentes a aprovacdo da Minuta do Decreto do
IEF, o Presidente Jodo Paulo passou para os Assuntos Gerais e a
Conselheira Juliana da SEAPA fez o convite para todos participarem da 57°
Exposicao Estadual Agropecudria, no Parque da Gameleira, de 1° a 4 de
junho. O Conselheiro Marcos da SEDECTES também se manifestou
sugerindo que, quando os Conselheiros pegassem um processo para relatar,
gue fossem informados se 0 autuado era reincidente ou ndo, porque daria mais
seguranca na hora de relatar, uma vez que ja tinha visto a mesma empresa ser
multada varias vezes e ndo tinha nada no processo que informasse sobre isso,
sendo o infrator considerado ainda priméario. O Presidente Jodo Paulo achou
excelente a sugestdo do Conselheiro Marcos da SEDECTES e acatou a
sugestdo porgue isso daria mais seguranca aos Conselheiros na hora de
relatar e julgar os processos . O Presidente informou ainda, que haviam dado
um grande passo para tentar adquirir as novas estruturas e 0s novos projetos
de reestruturagdo do IEF. Terminados os trabalhos do dia, a Presidente Jo&o
Paulo, agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido, da qual foi lavrada
a presente.



