¥y GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Instituto Estadual de Florestas
# Comissao Supervisora do Termo de Parceria 51/2021

Relatdrio Relatdrio de Monitoramento n2 04 - IEF/COMISSAO TP 51/2021

Belo Horizonte, 02 de fevereiro de 2023.

TERMO DE PARCERIA n° 51/2021 CELEBRADO ENTRE O INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS E O INSTITUTO EKOS BRASIL

RELATORIO DE MONITORAMENTO

42 PERIODO AVALIATORIO
01 de outubro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

MINAS e,
A GERAIS EKDS BRASIL

EFICIENTE

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS



1. INTRODUGCAO

Este Relatdrio de Monitoramento visa demonstrar o desenvolvimento das atividades previstas no Termo de Parceria, no periodo de
01 de outubro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, com o objetivo de verificar se os resultados pactuados para o periodo foram alcangados.

Em atendimento ao artigo 32 da Lei Estadual n? 23.081, de 2018 e do artigo 49 do Decreto Estadual n? 47.554, de 2018, sera
apresentado neste relatério o comparativo entre as metas propostas e resultados alcangados, acompanhado de informagdes relevantes acerca da
execucdo, de justificativas para eventuais resultados ndo alcangados e propostas de agdo para superagdo de eventuais problemas na condugdo
das atividades. Além das informagGes supracitadas, serdo apresentadas trés tabelas demonstrativas das receitas e despesas executadas no
periodo avaliatério, bem como sua analise.

2. COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS
O Quadro 1, abaixo, apresenta as metas previstas para o terceiro periodo avaliatério do Termo de Parceria.

QUADRO 1 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PREVISTAS E REALIZADAS

Metas Resultados
Area Temitica Indicador (e ) .
(%) 4° Periodo Avaliatério
01/10/22 a 31/12/22
5 | Fortalecimento de Pesquisas 5.1 | Numero acumulado de exsicatas indexadas 10 375 375
2.1. Detalhamento dos resultados alcangados:
Area Tematica 5. Fortalecimento de Pesquisas
Indicador 5.1 Nimero acumulado de exsicatas indexadas
Meta 375 exsicatas indexadas
Resultado 375 exsicatas indexadas

O indicador 5.1 prevé o acompanhamento do numero acumulado de exsicatas botdnicas existentes no Herbario do PERD
devidamente indexadas, sendo que o 22 Termo de Alteragdo Simples, prevé que para este Periodo avaliatério estava prevista a indexagdo de 375.

De acordo com o Relatério de Resultados apresentado pelo Instituto Ekos para o 42 periodo avaliatério a comprovagdo da indexagdo
das 375 exsicatas foi comprovada por meio de relatério encaminhado pela OSCIP em 05/12/22 e aprovado pelo IEF em 16/12/22.

Ainda conforme Relatério de Resultados, além da indexagdo das exsicatas, foi realizado um diagnéstico pelo Instituto Ekos, com
relagdo aos materiais e equipamentos necessarios para apoiar esta atividade, o qual foi encaminhado para o IEF e em 13/10/22. Sendo que com
base no diagndstico e na anuéncia do IEF, foram adquiridos equipamentos (freezer, estufa, desumidificador, ar-condicionado e lupa) além de
insumos para a operacionalizagdo do trabalho.

O herbario do PERD também foi veiculado ao Jabot, software de indexagdo do Jardim Botdnico do Rio de Janeiro, e passard a
incorporar as novas exsicatas através desta plataforma, substituindo o antigo software, BRAHMS.

O Relatério de Resultados aponta ainda que a OSCIP realizou uma avaliagdo da coleg¢do botanica do Herbdrio do PERD, tanto com
relagdo ao numero de exsicatas existentes quanto com relagdo a sua composi¢do. Na avaliagdo constatou-se que ndo haviam 2000 exsicatas,
como previa o Termo de Parceria, mas 1390. Haja vista esta constatagcdo o relatéorio em epigrafe recomenda que a meta deste indicador seja
reavaliada.

A despeito disso o relatério aponta que a OSCIP apresentou ao IEF uma proposta de reposicionamento da missdo do herbario, bem
como de procedimentos e estratégias para ampliar a cole¢do do herbario, bem como sua visibilidade e consequentemente a visibilidade do
parque. Neste sentido foi realizado um inventario das Instituicdes de Ensino Superior (IES) que sdo potenciais parceiras e dos herbarios que
poderdo doar duplicatas de exsicatas ao Herbario do PERD. Também foi obtida pelo Instituto Ekos, licenca para a coleta de espécimes vegetais
dentro do PERD, para que a composi¢do do herbario seja ampliada.

Ressalta-se que as tratativas para a implantagdo deste reposicionamento ja foram inciadas, conforme recomendagdo constante no
documento em epigrafe.

3. COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS

Conforme se pode verificar no Quadro 2, abaixo, ndo estavam previstos produtos para o 42 periodo avaliatério do Termo de Parceria.

QUADRO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS PRODUTOS PREVISTOS E REALIZADOS



B ) Peso Término Término
Area Tematica Produto Status
(%) Previsto | Realizado

3.1. Detalhamento da realizagdo dos produtos

Area Tematica -

Produto -
Previsao de Término -
Término Realizado -

Status -

Apesar de ndo estarem previstas entregas parciais de produtos para o 42 periodo avaliatdrio, é importante ressaltar que foram
desenvolvidas varias agbes/atividades relacionadas a futuras entregas, com destaque para as a¢des relacionadas a Revisdo do Plano de Manejo
do PERD, bem como relacionadas a drea tematica Regularizagdo Fundiaria e ao desenvolvimento do Plano de Trabalho para o desenvolvimento
das ag0es previstas na mesma, cuja entrega e aprovagdo esta prevista para margo de 2023. Ressalta-se que estas e outras agdes, desenvolvidas
no 42 Periodo avaliatério, no escopo do termo de parceria, serdo melhor relatadas nas consideragdes finais.

4. DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Termo de Parceria n° 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil
Relatério Financeiro 2022

Tabela 1 - Resumo das Movimentag&es Financeiras no Periodo em Regime de Caixa

Movimentag&o da Conta do Termo de Parceria

Movimentagao Financeira do Periodo Composigao do Saldo Financeiro (SF) Distribuigao Gerencial dos Recursos
T Transporte de Saldo Financeiro Anterior - Saldo Extrato Conta Corrente 99 57 PP Provisonamentos de Pessoal 171.901 438
E Total de Entradas de Recursos 368417236 Saldo Extrato Investimentos 217624154 C Recursos Comprometidos 79.271,90
S Total de Saidas de Recursos 150783125 Saldo Fundo Fixo - SR Saldo Remanescente (SF-PP-C) 192516774
SF Saldo Financeiro Apurado (T+E-S) 2.176.341.11 SF  Saldo Financeiro Existente (Somatdria) 2.176.341,11 Saldo Financeiro (Somatéria) 2.176.341,11

CONFERENCIA (Saldo Existente - Apurado)

Movimentago da Conta de Reserva de Recursos

A Transporte de Saldo da Reserva de Recursos

B Transferéncia para Reserva de Recursos 113.605,05
C Rendimentos da Reserva de Recursos 298434
D Gastos da Reserva de Recursos 305,00

Saldo da Reserva de Recursos (A+B+C-D) 116.284,39

Termo de Parceria

Tranporte de Saldo Financeiro Anterior - Representa o montante de recursos do Termo de Parceria no Uitimo dia do ano anterior.

Provisionamentos de Pessoal - Valor provisionado para pagamento dos direitos dos trabalhadores como Décimo Terceiro e Férias Indenizadas.

Recursos compromentidos - Valores devidos a fornecedores que até o final do periodo ndo haviam sido quitados por terem vencimentos futuros.

Reserva de Recursos

Transporte de Saldo da Reserva de Recursos - Recursos existentes em conta no itimo dia do ane anterior.

Transferéncia para Reserva de Recursos - Rendimentos do periodo atual que foram movimentados da conta do Termo de Parceria para a Reserva de Recursos

Rendimentos Financeiros da Reserva de Recursos - Os valores da propria reserva devem ser aplicades para ter rendimentos financeiros, os guais sao demonstrados neste campo
Bastos da Reserva de Recursos - Utilizacdo da reserva de recursos conforme determina a legislacio ou gastos da conta bancéria

Saldo da Reserva de Recursos - Saldo ao final do periedo da conta de reserva de recursos,

Fonte: Relatério Financeiro EKOS - dezembro/2022



Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatdrio Financeiro 2022
Tabela 2 - Demonstrativo dos Gastos das Atividades do Termo de Parceria

Atividades do Termo de Parceria - Realizado Previsto

N° Vinculagio ao Programa de Trabalho Previsio Reallzado (/) Previsto (-) Realizado

1 |Area Meio - Atividades & Gastos 219.773 52 203.241 68 92,48% 1653184
2 |Coordenacdo Geral do Programa de Trabalho 166.000,00 65.815 55 44 1% 87.184,45
3 |Manutencéo dos aceiros 46.600,00 46.600,00 100,00% -
4 |Projetos de arquitetura & engenharia 48.200,00 - - 48.200,00
5 Implantacéo de obras de manutencio & de novas

edificacées no PERD
6 i&?ﬁjgao de materiais e insumos para a execucio do 93 600,00 6471740
7 |Fornecer internet nas areas estabelecidas pelo |IEF - -
& |Plano de Manejo 180.000,00 11.825.10 6,57% 168.174,90
9 |Plano de Gestéo Estratégica, Tatica e Operacional - -
10 |Plano de Sustentabilidade Financeira 188.000,00 | - | - 188.000,00
1 Reconhecimento do PERD come patriménio mundial -
UNESCO

12 |Plano de Uso Pblico - - - -
13 |Implementacao da Torre de Observacao - - - -
14 Plano de Protecéio, Conservacio, Fiscalizacio e
Monitoramento

15 |Implementacdo do sistema de videovigilincia - - - -
16 EE;BUE Pesqguisa e de Reestruturacéo do Herbario do 17.100.85 _ (17.100,85)
17 |Plano de Comunicacdo & Marketing - - - -
18 |Portfdlio de produtos de comunicacdo e marketing - - - -
19 |Plano de trabalho para regularizacdo fundiaria do PERD - - - -
20 |Regularizacdo da matricula n® R.1-6.897 - - - -
21 |Regularizacdo fundidria e ampliacéio do PERD - - - -
22 |Estudo de georreferenciamente de ampliagio do PERD - - - -
23 E?;Jl:t)uragéu de pesquisas nos bancos de dados do 27.000,00 _ _ 27.000,00
24 |Diagndstico Sdcioecondmico 110.000,00 - - 110.000,00
25 |Projeto Executivo da Torre de Observacio 300.000,00 - - 300.000,00
26 |Projeto Executivo do Sistema de Vigilancia - - - -
27 |Prestacdo de servicos de vigildncia - - - -

69,14% 28.882,60

Total| 1.369.173,52 412.300,58

N&o ha necessidade de que se vincule uma atividade para cada meta do Termo de Parceria & em determinados casos, uma
atividade pode se referir a uma area tematica do Programa de Trabalho, composta de mais de um indicador ou mais de um
produito.

Fonte: Relatério Financeiro EKOS - dezembro/2022



Termo de Parceria n® 51/2021 celebrado entre o IEF e o Instituto Ekos Brasil

Relatdrio Financeiro 2022
Tabela 3 - Comparativo entre Receitas e Gastos Previstos e Realizados no Periodo em Regime de Compet&ncia
Previsto
Mas 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més B Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
01/02/2022 01/02/2022 01/04/2022 01/08/2022 01/08/2022 01/07/2022 01/08/2022 01/08/2022 01/10/2022 011172022 01M2/2022 TOTAL
3 El El a El El 3 3 a 3 3
28/02/2022 31/02/2022 30/04/2022 31/05/2022 3006872022 31/07/2022 31/08/2022 30/09/2022 3110/2022 30/11/2022 31112/2022
- 172304243 - - 1.100.026.98 - - 0z - - 4707 864 B0
2 Receits Arrecadada . R R . R R R . . R
m Fungio do TF
- 122304243 - - 1.108.026,96 - - 1.126.377.02 - - 4.707.854,60
Méaz 2 Méas 3 Miz 4 Més 5 Més & Més 7 Més g Mas g Més 10 Maz 11 Més 12 TOTAL
60.600,00 100.435,04 100.436,04 108.470,02 102.470,82 1.431.326.70
- 1.800,00 1.800,00 18.000,00
56.082,00 83.037, 28.324.63 82733887
560000 g . 13.730.00 -] oo . 147.000.00
(Pessoal): 131.262.00 176.312.56 176.365.38 190.003.37 180.003.37 216.385.55 216.385.55 216.385.55 216.385.55 216.385.55 2.223.685.57
Gerais 118.008,10 73.290.10 120.890,10 164.600,10 156.200,10 182.200,10 142.290.10 125.2 163.200,10 1.369.173,52
300000.00 - - 290.000.00 - - - - - - 720.000,00
24 Reservade - - - - - - - - - - -
P
5] Totel de Saldas: 450007 58 T51_360,87 253 218,68 2RO ESS AR BOG.693.47 363.605,47 ST167565 37867565 358.675.65 351.675,65 STOE75,65 4312835.00
Realizado
Mas 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Mas 7 Més B Més 8 Més 10 Més 11 Més 12 Realizado oo
' Entrada de ovoz/z022 01/03/2022 01/04/:2022 01/05/2022 01/08/2022 01/07/2022 01/08/2022 01/02/2022 0110/2022 o1/z2022 0112/2022 TOTAL () Pravisto (-) Reslizado
Recursos a a a a a a a a a a a
28/02/2022 31/03/2022 30/04/2022 31/05/2022 30/06/2022 31/07/2022 31/08/2022 30/09/2022 31/10/2022 30/11/2022 31/12/2022
- - 2.472.450.82 - - - - - - 1.108.026.98 3.581.487.78
- - - - - - - - - 43.50 43.50 -
- - - 16.927.45 20.824.59 2214844 17.332.7 14.437.00 10.200.29 669.60 102.641,08 -
- - 2.472.460,62 16.927 45 20.824,58 Z2A4B44 17.332.72 14,437,098 10.200.29 1.100.740,06 368417236 7E.26%  1.02360244
Realizado Previsto
Méaz 2 Méas 3 Miz 4 Més 5 Més & Més 7 Més g Mas g Més 10 Maz 11 Més 12 TOTAL 1) Previsto () Reslizado
10440 58 60.783.83 806012 T8 500,35 57358843
- - - 443.143,70 028784 1.023.22 501.204,33
214 - - - - 2.072.40 420112 5.489.30 68.330.70
Subtotal (Pessoal; 2619,00 18.7981,00 19,658,789 19.449.58 506.004,73 82.636,88 96.387.60 97.680,18 141,960,068 123323246
22 (Gasios Gerais 130055 18 02 1215891 1324940 16.584,11 35.424,80 TE.025.40 45.083.02 o 2670433 307.856.75
- - - 85.304,01 - - - - 8582,32 105.632,99
24 Resenade - - - ERE: 1285201 - 113.508.08
(5] Totsl de Saldas: 4.016,65 38.060,08 31.E18,70 3269907 260.433,80 575.007,14 181.765,38 14302047 158.776.80 156.401.44 1TE316.71 176039735 | 40EZ% 255251184

Fonte: Relatdrio Financeiro EKOS - dezembro/2022



Analise das receitas e despesas no periodo

Realizou-se analise das receitas e despesas referentes ao quarto periodo avaliatério a partir do Relatério Financeiro apresentado pelo
Instituto Ekos Brasil a Comissdo Supervisora, em 11 de janeiro de 2023, via e-mail. As tabelas 1 a 3, acima, apresentam informagdes consolidadas
acerca das movimentag&es financeiras do periodo.

A tabela 1 apresenta o resumo de toda a movimentagdo financeira da Conta do Termo de Parceria, desde o inicio do periodo de
execucdo financeira até o fim do dezembro de 2022. Dela se depreende que foram executados até o momento RS 1.507.831,25, restando um
saldo financeiro de RS 2.176.341,11 nas contas corrente e de investimentos criadas para execuc¢do do Termo de Parceria.

Hé que se observar, ainda na Tabela 1, a existéncia de provisionamentos de encargos de pessoal no valor de R$ 171.901,48 e de
valores comprometidos (que englobam tributos a pagar e obriga¢cdes contratuais previstas) da ordem de R$ 79.271,90. Assim, verifica-se que do
valor total repassado pelo IEF a conta do Termo de Parceria, RS 3.684.172,36 até o momento, foram gastos ou comprometidos na execuc¢do de
atividades do termo um total de R$ 1.759.004,63, sendo o saldo contdbil remanescente igual a R$ 1.925.167,74.

Da analise dos gastos demonstrados pelas tabelas 2 e 3 depreende-se que boa parte dos gastos realizados pelo Termo de Parceria
destinaram-se ao pagamento de salarios a equipe de apoio as atividades do PERD, bem como de encargos trabalhistas e beneficios, somando RS
1.233.232,46. Atualmente a equipe do Termo de Parceria é composta por 18 funciondrios (sendo 12 na equipe local) e 2 diretoras.

Acerca dos dados resumidos nas tabelas 2 e 3, destaca-se os gastos com aquisicdo de bens permanentes, destinados a execug¢do das
atividades do PERD e do Ekos no dmbito do Termo de Parceria, totalizando RS 105.632,99. Outros gastos de maior expressdo, necessarios a
execucdo das atividades do termo e que merecem ser ressaltados, foram destinados a aquisicdo de insumos e materiais para o PERD (RS
64.717,40) e restauracdo do herbdrio do PERD (RS 17.100,85).

No Relatério de Monitoramento n2 03 (SEI 55956146), esta Comissdo Supervisora havia recomendado a alteragdo da metodologia
adotada no preenchimento da Tabela 2 quanto aos ‘gastos previstos’ para que estes reflitam os cronogramas e planejamentos mais recentes do
Termo de Parceria, de maneira a permitir uma analise mais acurada do bin6mio previsto/realizado, sobretudo pelo publico externo.

Tal recomendagdo ndo foi atendida pela OSCIP Parceira, que manteve o modelo previamente adotado. De forma que, se faz
necessario informar que os valores previstos apresentados na Tabela 2 referem-se a primeira versdao da Memoria de Calculo, elaborada
previamente a celebragdo do Termo de Parceria. Ocorre que desde entdo houve significativas alteragdes nos cronogramas das atividades, bem
como das previsdes financeiras, em decorréncia dos atrasos para inicio da execugdo financeira — tema amplamente exposto nos relatérios dos
primeiros periodos avaliatérios, além de mudangas de cenario que levaram a postergacdo de algumas despesas.

As mudangas no cronograma de entregas de produtos e indicadores explicam, por exemplo, a ndo realizagdo de gastos nas atividades
Banco de Dados de Pesquisas, Plano de Sustentabilidade Financeira e Projeto Executivo da Torre de Observagdo, que tiveram seus prazos de inicio
alterados pelos Termos de Alteragdo Simples celebrados entre IEF e o Instituto Ekos. Ja a ndo realizagdo de gastos com projetos de arquitetura e
engenharia justifica-se por tratar-se de indicador a ser atendido somente mediante demanda por parte do IEF, que optou por postergar tais
solicitagOes até que se tenha uma compreensdo maior de potenciais sobreposi¢des as agdes do Programa PARC.

Tudo isto posto, reforgamos a recomendagdo quanto a mudanga na metodologia de preenchimento da Tabela 2 do Relatério
Financeiro, de forma a destacar somente as atividades para as quais havia previsdo de execugdo financeira no periodo.

5, CONSIDERACOES FINAIS

Para além da entrega de metas realizada pela equipe do Termo de Parceria, como detalhado na se¢do 2.1 deste relatério, foram
realizadas diversas atividades que concorrem para o objetivo do Termo de Parceria. A seguir, apresenta-se um breve relato destas ag¢des, tendo
como base o Relatério de Resultados referente ao 4° Periodo Avaliatdrio, encaminhado pelo Instituto Ekos Brasil.

5.1. Contratagoes

Neste periodo avaliatério, foram concluidos trés processos seletivos para contratagdo de profissionais para atuar no Termo de
Parceria com lotagdo no PERD. Os processos foram realizados conforme editais publicados em 05 de setembro de 2022, sendo que os(as)
colaboradores(as) aprovados(as) iniciaram sua atuagdo no Parque em 01 de dezembro de 2022. Foram contratados:

« 05 agentes de servico de parque (edital 11/2022);

e 01 auxiliar de servigos gerais (edital 12/2022); e

e 01 assistente administrativa (edital 13/2022).

5.2. Aquisicao de Materiais e Bens Permanentes

Conforme relatado no Relatério de Resultados, no 4° Periodo Avaliatério foram viabilizadas diversas aquisi¢des, conforme demanda e
entendimento comum do Instituto Estadual de Florestas e Instituto Ekos Brasil.

Os graficos a seguir apresentam as aquisi¢des realizadas nesta PA, relativas as areas tematicas “Operacionalizacdo e Manutengdo” e
“Fortalecimento da Pesquisa”:

Figura 1: Aquisicdes do 42 Periodo Avaliatério. Area Tematica 1 — Operacionalizacdo e Manutengdo



Area Tematica 1 - Operacionalizacdo e Manutencio
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Fonte: Relatério de Resultados — 42 Periodo Avaliatério/Instituto Ekos

Figura 2: AquisicBes do 42 Periodo Avaliatério. Area Tematica 5 — Fortalecimento da Pesquisa.

Area Tematica 5 - Fortalecimento da Pesquisa
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Fonte: Relatdrio de Resultados — 42 Periodo Avaliatério/Instituto Ekos

Conforme o Relatério de Resultados, as aquisicGes realizadas para as areas tematicas “Operacionalizacdo e Manutengdo” e
“Fortalecimento da Pesquisa” totalizaram respectivamente RS 56.829,25 e RS 17.072,05.

O relatério ainda relata que em 01 de dezembro de 2022 foi divulgado no site do Instituto Ekos Brasil o Edital de Selegdo Publica
02/2022 para aquisi¢do de veiculo para apoio ao TP 51/2021. Até entdo o processo estava na etapa de andlise das propostas recebidas, com
previsdo de encerramento no préximo Periodo Avaliatdrio.

Com relagdo a aquisigdo de veiculos, é importante dizer que inicialmente se previa a aquisicdo de um numero maior de veiculos, no
entanto, considerando as politicas do Estado de Minas Gerais de restricgdo de ampliacdo da frota, bem como pela adogdo da estratégia de
otimizagdo da utilizagdo da frota ja existente no PERD, OSCIP e IEF optaram pela aquisigdao de um unico veiculo.

Houve também dificuldades quanto a disponibilidade dos profissionais do Termo de Parceria para conduzir veiculos da frota do
Estado, questdo para a qual se buscou solugdo no escopo do termo de parceria.

Os processos de aquisicdes e contratagGes, conforme previsdo legal, sdo checados por amostragem de formar a avaliar o
cumprimento do RCC pelo Instituto Ekos Brasil na execucdo dos recursos financeiros do Termo de Parceria. A avaliagdo destes processos é
consolidada no Relatério de Checagem Amostral, periodicamente gerado pelo IEF e no qual constam eventuais necessidades de complementac¢do
ou regularizagdo do processo.

5.3. Manutengoes e atividades de apoio as agées de consolidagao do PERD

Conforme relatdrio de resultados, o Termo de Parceria agregou agilidade na execugdo das atividades de manuten¢do do PERD. De
fato, a contratacdo da equipe local trouxe resultados mais tangiveis com relagdo a operacionalizagdo otimizada/consolidagdo da UC.

Foram agdes realizadas com apoio do Termo de Parceria neste periodo avaliatério:

« Retirada de folhas da area de camping

« Substituicdo de lampadas da area de camping

« Coleta de lixo em areas do PERD

« Reparo do chuveiro do centro de pesquisa

« Adequacdo elétrica da sala de reunido da administragao

« Coleta do lixo e separagdo em area do PERD

« Reparo dos drenos de 4dgua do aceiro préximo a administragcdo

« Desobstru¢do da estrada de acesso a fazenda Ganhé



« Limpeza de 4rea de 200 metros para uso dos pescadores

« Retiradas de folhas da area de camping

« Coleta e separagdo do lixo na drea do PERD

« Retirada de folhas das calhas da portaria e administragao

« Limpeza da estrada de acesso fazenda Ganho

o Limpeza da trilha da campolina

« Transporte de arquivos do telecentro para o Recanto Verde

« Reparo e limpezas das caixas d'agua dos blocos 01,02 e 03 do campo de pouso

« Reparos em ventiladores e substituicdo de lampadas queimadas ndés alojamentos (centro de pesquisa)

o Estagdes de refletores na area de camping

« Implantagdo de ponto de observagdo Garrincha

« Implantagdo de ponto de observagdo Morro do Gavido

« Implantagdo de dois pontos de monitoramento Garrincha e Morro do Gavidao

o Chuveiro para casa de tabuas

« Reparo do ventilador do centro de treinamento e alojamento.

« Recolocagdo do mangote da bomba da caixa d'agua do mirante

« Bomba hidraulica para abastecimento

« Confecgdo de placa

« Retirada de vegetagdo do piso intertravado, préximo a portaria

« Manutengdo da caixa de esgoto e desentupimento no campo de pouso

« Desdobra de madeira mesa e bancos para pescadores

« Rogada do campo de pouso

« Retirada de vegetagdo area de camping

« Montagem de equipamentos para poda de grama

« Instalagdo da Escoria do hangar

« Troca de resisténcia do chuveiro e substituigdo de torneiras da cozinha no bloco 3, campo de pouso

« Aplicagdo de impermeabilizante na calha da sala do segundo andar da administragdo

« Retirada de grama do viveiro e plantagdo no bosque da prainha da Lagoa do Bispo

« Adequagdo de instalagdo elétrica para receber o freezer do herbario Instalagdo

« Apoio a desocupagdo da sala no laboratério de pesquisa

« Manutengdo da calha na administragdo

« Retirada de goteira na casa de tabuas

« Limpeza da canaleta da casa de tabuas

« Retirada da vegeta¢dao da margem da principal via de acesso

« Retirada de vegetagdo e reparo da estrutura do portal da trilha do vinhético

« Retirada de vegetacdo da ecovila

« Fabricacdo artesanal de mesas para visitantes na area de banho

« Renovagdo de toda estrutura da rede elétrica e a sua ligagao ao novo padrao elétrico da casa geminada 3

¢ Pintura da casa geminada 3

« Limpeza da estrada da preguica

« Retirada de vegetagao

« Manutengdo da casa da OSCIP

« Pintura da casa geminada 3

E importante ressaltar que o Relatdrio de resultados por vezes usa a palavra reforma ou construgdo, quando deveria utilizar-se dos
termos reparo, manuten¢do ou execucdo artesanal. Essas atividades costumam ser corriqueiras nas Unidades de conservagdo que possuem

estruturas e edificagbes, muitas vezes sdo desenvolvidas pelas equipes existentes na propria UC e que sdo de extrema relevancia para a
conservagdao e manutencdo do patriménio publico, bem como para que as estruturas possam atender seus objetivos ao publico que as utiliza.

5.4. Fornecimento mensal de internet no PERD

Conforme Relatério de Resultados, no més de dezembro foi realizado o processo de contratagdo para fornecimento de link dedicado
de internet na Sede Administrativa e no Centro de Treinamento do Parque. A empresa vencedora do processo de solicitagdo de propostas foi a
NET VALE.

Importa relatar que esta solugdo se configura como paliativa, no que tange a responsabilidade da OSCIP de fornecimento de internet
ao PERD, uma vez que foi realizada no intuito de manter o fornecimento do servigo com a estrutura e qualidade similares aos que vinham sendo
mantidos por meio de uma parceria suspensa. A solugdo definitiva, ja definida e alinhada entre os parceiros, inclui a reestruturagdo das redes de



recebimento, transmiss3o e distribuicdo do sinal de internet por diversas estruturas da UC, bem como a amplia¢do da qualidade do servigo (tanto
em velocidade como em estabilidade). Assim, permanece pendente a realizagdo de processo de sele¢do de fornecedor para realizagdo do servico
quetrardaas

5.5. Revisdo do Plano de Manejo e elaboragdo do Diagndstico Socioecondmico e Ambiental da Zona de Amortecimento (ZA) do Parque
Estadual do Rio Doce

No ambito deste produto, para o qual ndo havia entregas intermediarias previstas para este periodo avaliatério, foram realizadas
varias agOes relacionadas a entrega aos proximos produtos intermediarios. As agdes foram desenvolvidas pela equipe do Termo de Parceria, IEF e
Plantuc, empresa vencedora do processo seletivo para apoiar tecnicamente a revisdo do Plano de Manejo.

O Relatério de Resultados apresentado pelo Instituto Ekos traz um relato mais detalhado dessas agdes que serdo relacionadas de
maneira sucinta as agdes consistiram no planejamento de atividades, reunides de alinhamento, realizagdo de visitas de reconhecimento de
campo e avaliagdo da gestdo da UC, levantamento de dados para o banco de dados, apresentagdo do plano de trabalho do PM ao conselho da
UC, desenvolvimento do conteudo referente a Caracterizagdo da UC e Diagndstico da ZA e planejamento das reunides preparatdrias e oficinas
participativas.

5.6. Demais atividades de apoio a Gestdo do Parque

Conforme Relatério de resultados, durante o 4° Periodo Avaliatério a equipe Ekos Brasil apoiou a Gestdo do PERD em diferentes
demandas para apoio as a¢des de consolidagdo da UC:

Entre os meses de novembro e dezembro de 2022 foram compilados todos os dados referentes a aplicagdo do ICMS Ecolégico para os
municipios de Dionisio, Timdteo e Marliéria relacionados ao Parque entre os anos de 2016 e 2022. Tal informagdo foi incorporada ao Painel de
Gestdo da Unidade.

Também a partir do més de novembro de 2022, a equipe do Termo de Parceria passou a apoiar a organiza¢do das planilhas internas
de controle de visitas e agendamento de uso das casas institucionais da UC.

No dia 30 de novembro de 2022 a equipe acompanhou o fechamento do projeto Quintais Produtivos, do Programa de Educagdo
Ambiental da ArcelorMittal BioFlorestas.

No més de dezembro de 2022 foram compilados os dados de formulario sobre o uso da estrada do Saldo Dourado aplicado junto aos
(as) usuarios (as) da via por funcionarios do IEF. Os dados foram compilados em relatdrio, que passa por revisao interna e finalizagdo prevista
para janeiro de 2023.

Durante o Periodo Avaliatorio foi elaborada nova proposta de reorganizagdo da apresentacao geral do PERD realizada pelos guardas-
parque para os diferentes publicos durante visitas a Unidade. A apresentagdo foi reformulada, com atualizagdo de fotos e informacgbes a serem
repassadas ao publico em geral. A proposta de apresentacao esta sob revisdo pela equipe de Gestdo da UC.

Em 06 de dezembro de 2022 a equipe do Termo de Parceria apoiou a realizagdo do Natal Soliddrio, com vistas a promover a
integragdo com a sociedade do entorno ao PERD, por meio da participagdo em atividades ludicas e doagdo de presentes pelo Instituto Ekos para a
Escola Municipal Marciano Felisberto Pinto.

Com o objetivo de multiplicar o conhecimento e promover a capacitagdo dos colaboradores do Parque, a equipe acompanhou e
apoiou a execugdo do Curso de Condutores de Turismo realizado no PERD entre os dias 17 e 18 de dezembro de 2022, além de apoiar a Gestao
da UC com a confecgdo dos certificados para os(as) participantes.

5.7. Agoes de Fortalecimento da Pesquisa no Parque

Conforme Relatério de Resultados, foram realizadas diversas ag¢Ges relacionadas ao fortalecimento da pesquisa no PERD, a saber:

« Apoio aos projetos de pesquisa existentes do PERD, por meio do apoio e participagdo no Il Seminario de Pesquisas Integradas —
Unidos Pelo PERD, promogdo e participagdo de didlogos com os (as) pesquisadores (as), quanto as suas rotinas, necessidades e
demandas visando entender melhor como o TP pode apoiar a pesquisa no PERD e como efetivar os acordos que foram firmados
no Il Semindrio de Pesquisas Integradas. Ressalta-se que a equipe do Termo de Parceria apoiou ainda a organizagdo do Laboratério
utilizado pelo projeto Pesquisa Ecolégica de Longa Duragdo (PELD).

« Captacgdo de recursos — INCT-HVF&F (Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — Herbdrio Virtual da Flora e dos Fungos) para
aquisicao de impressora multifuncional, atualmente ja em funcionamento no Herbario do PERD. Ressalta-se que a validagdo desta
captagao para fins de cumprimento do indicador “2.3 - NiUmero acumulado de projetos de captagdo de recursos financeiros
submetidos”, esta sob avaliagdo, uma vez que ndo foi previamente acordado com o IEF.

« No que ser refere ao indicador “Numero de publicagdes de pesquisas disponibilizadas no banco de dados e organizadas na
biblioteca do PERD”, foram iniciadas tratativas com a biblioteca do SISEMA, visando integrar de maneira mais completa o material
da biblioteca do PERD a biblioteca fisica e virtual do SISEMA e assim viabilizar uma solugdo mais perene a acessibilidade deste
material para a sociedade, bem como ter o respaldo de profissionais habilitados.

o Suporte para elaboragdo de tabela de familias botanicas presentes no Herbario do PERD para compor o Painel de Gestdo. Foi
realizado o apoio na construgdo do texto sobre flora para compor a revisdo do Plano de Manejo e realizado o apoio com
informagdes associadas a flora na Nota Técnica referente a Ponte Queimada e Estrada do Saldo Dourado.

« Foiiniciada a compilagdo das normas sobre a execu¢do de pesquisas em Unidades de Conservagdo, para compor o Procedimento
Operacional Padrao (POP) de Pesquisa do PERD, sistematizando as informagdes necessarias para que funcionarios(as) e
pesquisadores(as) possam compreender exigéncias e demandas sobre autorizacGes, prazos, entregas e apoios.

De fato, conforme relatos nas reunides e visitas técnicas realizadas pela comissdo de supervisdo do termo, o desenvolvimento das
acoOes nesta drea tematica tem sido destacado como um grande sucesso do Termo de Parceria. Nesta area ha um envolvimento direto da equipe



local, que tem atuado com qualidade e empenho, o quem tem favorecido a percepgdo efetiva dos resultados e a integragdo das equipes
envolvidas.

5.8. Acdes relacionadas 3 Area Tematica 7 — Regularizagdo Fundiaria

De acordo com o Relatério de Resultados apresentado pelo Instituto Ekos, no 42 PA foi realizada andlise documental de diversos
documentos disponibilizados pelo IEF, tais como:

« Certiddo de Inteiro Teor Matricula 49.462;

« Certiddo de Inteiro Teor Matricula R.1-6.897;

« Representagdo cartografica comparativa entre a drea do memorial descritivo da Matricula R.1-6.897 com o perimetro do SISEMA;
« Representagdo cartografica do deslocamento da projegdo do Parque;

« Projecdo cartografica do memorial descritivo sobre o perimetro ocupado pelo PERD;

« Limite oficial do PERD IDE-SISEMA.

Além dos documentos fornecidos pelo IEF, foram localizados e analisados os seguintes documentos:

« Decreto com numeragdo especial n° 147/2015;

« Levantamento topografico do perimetro do Parque de 1975.

De acordo com a analise desses documentos foi elaborado o “Relatdrio Técnico de Analise Documental — Retificagdo de Matricula do
Parque Estadual do Rio Doce”, enviado em 20 de dezembro de 2022 ao IEF.

Com relagdo ao relatério em epigrafe, embora o Relatério de resultados afirme que o mesmo “apresenta recomendagdes técnicas
para elaboragdo do Plano de Trabalho para regularizagdo fundiaria do Parque”, é necessario destacar que o objetivo do mesmo foi trazer clareza
ao contexto complexo do PERD em termos de seus limites e da sua regularizag¢do fundiaria, ndo adentrando tanto nas recomendagdes técnicas a
serem adotadas no Plano de Trabalho. De toda forma, a elaboragdo deste documento, que ndo estava previsto como produto do Termo de
Parceria, deve corroborar para a elaboragdo do Plano de Trabalho para esta drea tematica, cuja aprovacgdo esta prevista para margo de 2023.

5.9. Demais atividades para Consolidagdo do PERD

5.9.1. Estratégias de comunicagdo

Conforme o Relatdério de Resultados apresentado, foi elaborado pelo Instituto Ekos Brasil uma proposta de estratégias de
comunicagdo visando atendimento ao indicador relacionado as ag¢des de visibilidade do PERD. As estratégias contemplam uma regularidade de
postagens nas redes sociais do Instituto Ekos sobre os trabalhos realizados no Termo de Parceria, bem como uma proposta comercial de criagdo
de identidade visual para o TP e reformulagdo da Identidade visual do PERD.

Com relagdo a proposta, em reunido de alinhamento o IEF apontou que o foco das agGes de aumento da visibilidade positiva do PERD
deve ser a propria UC, com seus atributos e servigos ambientais prestados. Também colocou a necessidade de atingimento de diversos publicos-
alvo e da necessidade de diversificagdo de estratégias neste sentido. Assim como o proprio relatério afirma “a estruturagdo dessas estratégias de
comunicagdo e visibilidade estd em processo de amadurecimento pelas instituicGes parceiras e deverdo ser delineadas ao longo dos préximos
Periodos Avaliatdrios”.

Ainda com relagdo as estratégias de comunicagdo e visibilidade do PERD, conforme relatério de resultados, a partir de outubro de
2022, ap0ds solicitacdo da equipe de Gestdo da UC, a equipe local passou a acompanhar e contribuir com publicagdes nas midias sociais do
Parque.

5.9.2. Acgoes relacionadas ao Viveiro de Mudas

De acordo com o Relatério de Resultados, neste PA foram iniciadas as conversas com os (as) colaboradores (as) que trabalham no
viveiro de mudas do PERD e em outras areas do Parque, visando levantamento de dados e do histdrico do viveiro, o que deve subsidiar a
elaboracgdo de estratégias para reorganizagado do viveiro, em alinhamento com as agdes de consolidagdo do PERD.

O viveiro do PERD é muito importante, tanto por ser um repositorio de sementes e mudas, tanto por acumular experiéncia na
producdo de espécies nativas da mata atlantica. O trabalho desenvolvido no viveiro ainda é muito importante para fortalecer o vinculo com a
comunidade do entorno e inclusive fomentar a restauragao florestal na zona de amortecimento do PERD.

Agdes do termo de parceria neste sentido sdo bem vistas pelo IEF que vé em tais a¢des um grande potencial para aumentar o
reconhecimento social da relevancia da UC na regido.

5.9.3. Workshop

Conforme o Relatdrio de Resultados, nos dias 07 e 08 de dezembro de 2022 foi realizado no Centro de Treinamento do PERD o 1¢
Workshop do Termo de Parceria. “A partir dos temas discutidos e encaminhamentos acordados entre os participantes, foi iniciada a elaboragdo
de um plano de trabalho com o objetivo de desenvolver agdes em 4 macro temas, nas areas de estratégias do Termo de Parceria; modelo de
parceria atual e relagdo com atores externos; estrutura organizacional do Termo de Parceria; e a¢des de consolidagdo do PERD. ”

O Workshop foi uma iniciativa que buscou maior integra¢do das equipes e melhoras no fluxo de comunicagdo e tomada de decisoes,
processos em que se estavam observando gargalos para o efetivo funcionamento. Também foi tratada no workshop a necessidade de maior
internalizacdo institucional do Termo, no sentido de participar as diversas instancias do IEF das acGes em andamento, mas também que a
instituicdo possa internalizar as aprendizagens e construgGes, quando do estabelecimento, se for o caso, de outras parcerias.

Conforme consolidagcdo das avaliagGes realizada pelo Instituto Ekos “Foi compreendido pelos participantes que o evento foi bastante
positivo e contribuiu significativamente para melhor entendimento e esclarecimentos de alguns temas e alinhamento entre a equipe do Termo



de Parceria para o alcance das ag¢Ges de consolidagdo do PERD. ”

5.10. Conclusoes

O termo de Parceria tem atendido seus objetivos principais, considerando os produtos e indicadores avaliados. Para além das
entregas definidas no plano de trabalho, com vistas no objeto do Termo de Parceria, a equipe contratada tem apoiado a UC em diversas agoes
necessarias ao processo de consolidagdo.

N&o obstante, tem sido visto como ponto de atengdo a necessidade de melhorias nos aspectos administrativos do Termo, tanto no
quesito organizacional e de interface de equipes em atuagdo na Unidade, como de padronizagdo de processos administrativos de despesa. Neste
aspecto, se tem envidado esforgos mutuos para o alcance da exceléncia organizacional.

Também cabe informar que, ao longo da execugdo e planejamento dos trabalhos, tem sido identificada necessidade de ajustes aos
produtos e indicadores previamente definidos no Programa de Trabalho, tendo em conta a conjuntura em que o PERD esta inserido e, ainda, os
aprendizados trazidos por estes 12 meses de execugdao do Termo de Parceria. Tais alteragdes, a serem incorporadas ao Programa de Trabalho por
meio de Termo Aditivo, nos termos da legislagdo vigente, possibilitardo uma expansao das a¢des do Termo de Parceria e buscardao uma maior
eficiéncia dos recursos disponiveis, ampliando a sua efetividade no alcance da consolidagdo da Unidade.

Por fim, cumpre consignar o entendimento desta Comissao Supervisora de que o objeto do presente Termo de Parceria vem sendo
gradualmente alcangado pelos esforgos conjuntos das entidades parceiras, tendo sido constatado o alcance de todas as metas quantitativas
estabelecidas para o periodo avaliatério em anélise.



DECLARAGAO DO SUPERVISOR DO TERMO DE PARCERIA

Declaro ter realizado as rotinas de monitoramento e fiscalizagdo do Termo de Parceria, supervisionado as agles realizadas pelo
Instituto Ekos Brasil neste periodo avaliatorio e realizado a conferéncia dos itens seguintes:

« fontes de comprovagao dos indicadores e produtos.
« saldo dos extratos bancdrios das contas vinculadas ao Termo de Parceria e os valores langados na Tabela 1 do Relatério Financeiro;
« valor do Provisionamento Trabalhista;

« vinculagdo dos gastos ao objeto do Termo de Parceria.

Diante das informagdes assim obtidas, ratifico e atesto a fidedignidade das informagdes contidas neste relatério.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

Supervisor do Termo de Parceria

Supervisora Adjunta do Termo de Parceria

.
JE.! j Documento assinado eletronicamente por _, Supervisor(a), em 09/02/2023, as 20:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
aisinatura L 19, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o
cddigo verificador 60118615 e o codigo CRC 40EF49F3.
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