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1. Apresentacao

A Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — Feam tem realizado desde 2020 um planejamento de
nivel tatico das principais atividades e produtos a serem elaborados anualmente na instituicao.
O Planejamento Tatico é pactuado nos primeiros meses do ano, e posteriormente todas as
unidades da Feam sdo monitoradas bimestralmente para acompanhamento do que estd sendo
realizado, o monitoramento é feito por meio de preenchimento de planilhas setoriais e
realizacdo de reunides entre o gerente de cada setor, seu respectivo diretor, chefia de gabinete
e presidéncia. Este trabalho tem permitido a Feam entender seus pontos de atencao para dar
encaminhamentos necessarios para que ao final do ano, a instituicdo possa alcancar as metas a
gue se propos alcangar durante o processo de elaboracdo do Planejamento Tatico. O Relatério
de Apresentacdo do Planejamento Tatico da Feam de 2023 pode ser acessado no seguinte

link:http://www.feam.br/images/stories/2023/TRANSPARENCIA/Relat%C3%B3rio de Apresen

ta%C3%A7%C3%A30 do Planejamento T%C3%Altico - 2023.pdf.

Este Relatério de Desempenho se propde a apresentar a performance da Feam até o 42 bimestre
de 2023% e conta com uma secdo inicial onde é apresentado um panorama geral do
desempenho da Feam frente as entregas que foram pactuadas no planejamento, e
posteriormente sdo apresentados os status das atividades realizadas em cada unidade da
Fundacdo, estas sdo representadas pelos indicadores setoriais, além disso, sdo apresentados os

status de elaboragdo dos produtos pactuados para serem elaborados ao longo do ano.

Estas entregas expressam de maneira mais concreta o que a Feam tem feito para o alcance de
seus objetivos enquanto uma das entidades responsdveis pela implementagao da politica

ambiental em Minas Gerais.

1 Estd em curso, neste ano de 2023, uma reforma administrativa prevista na Lei Estadual 24.313 de 2023
que estabeleceu alteragdes na estrutura organica da administracdo publica no Poder Executivo de Minas
Gerais. Em decorréncia desta reforma, havera alteracdo das competéncias da Feam com mudancas na
atual estrutura da entidade; grande parte das atribuiges que estdo hoje vinculadas a Feam, serdo
transferidas para a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — Semad. Por
este motivo foi produzido este breve relatério de desempenho do Planejamento Tatico da Feam — 2023
em relagdo ao 42 bimestre do ano, pois apds o més de setembro provavelmente ocorrerdao as mudangas
previstas com a reforma administrativas, e com isso, grande parte dos indicadores e produtos que hoje
sdo monitorados no ambito da Feam, deixardo de ser acompanhados pela entidade.


http://www.feam.br/images/stories/2023/TRANSPARENCIA/Relat%C3%B3rio_de_Apresenta%C3%A7%C3%A3o_do_Planejamento_T%C3%A1tico_-_2023.pdf
http://www.feam.br/images/stories/2023/TRANSPARENCIA/Relat%C3%B3rio_de_Apresenta%C3%A7%C3%A3o_do_Planejamento_T%C3%A1tico_-_2023.pdf
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2. Desempenho Geral dos Indicadores e Produtos da Feam (42 bimestre de 2023)

A Fundacgdo Estadual do Meio Ambiente — Feam planeja suas a¢des considerando os objetivos
estratégicos do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - Sisema de Minas
Gerais 0s quais orientam a atuacao das quatro instituicdes que o compde: a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad, o Instituto Estadual de Florestas -
IEF, o Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas -IGAM e a Feam. A Figura abaixo apresenta o mapa

estratégico do Sisema com sua missao, visdo e objetivos que devem orientar sua atuacao:

MINAS
feam IEF &slgam A cerais
Missdo: nove f vocD0, a C - { . plernentond poiticas ¢ elotivo:
Visdo
@
@ Estratégios e Politicas © Desenvolvimento e Inovacdo
2 ~
Yo Trans cic log "% Atuocdo Institucione Efetividod
~."‘ ransparéncia e Didlogo 35 uacdo Institucional > elividode
Q Modernizaco e Simplificocao s Informacdo e Conhecimento
Tecnologia da Informocdo °® Pessoas ¥ Financas
A [

\Valores:

Elaboragdo: Assessoria Estratégica da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel — Semad

Com base neste Mapa Estratégico a Feam elabora o Planejamento Tatico para orientar a atuagao
de suas unidades, e realiza monitoramento bimestral de seus setores visando o alcance das

metas e produtos constantes em seu planejamento.

Em 2023 o Planejamento T4atico da Feam conta com um total de 85 produtos a serem elaborados

e 40 indicadores a serem acompanhados junto as diferentes unidades da Fundacao.

O quadro a seguir apresenta a lista com todos os indicadores que sao monitorados

bimestralmente na Feam.
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Quadro 1: LISTA DE INDICADORES MONITORADOS NA FEAM POR EIXO E OBJETIVO ESTRATEGICO - 2023

Cadigo + Nome do Indicador

Unidade

Diretoria

Eixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das

I01.Taxa de atendimento tempestivo de requisi¢cdo e denuincia GAB GAB GOVERNANCA ” L . .
politicas publicas de meio ambiente
. L . N G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagdo das
102.Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia GAB GAB GOVERNANCA " s . .
politicas publicas de meio ambiente
103.Taxa de ateNndlmento tempestivo para analise de defesa e recurso de GAB GAB GOVERNANCA G4.’ Ifortale’ce.r o aI|nharT1ento |.nst|tUC|onaI para efetivacdo das
Auto de Infragdo politicas publicas de meio ambiente
IOZ'LTaxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de GAB GAB GOVERNANCA G4', Ifortalelce.r o allnhamento |.nst|tUC|onaI para efetivacdo das
PL's da ALMG politicas publicas de meio ambiente
105.Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE | GAB GAB GOVERNANCA 64', lfortalelce'r ° allnhamento |.nst|tuuonal para efetivagdo das
politicas publicas de meio ambiente
. . G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao das
106.Taxa de atendimento tempestivo a demandas da AGE GAB GAB GOVERNANCA . S . .
politicas publicas de meio ambiente
107.Taxa de andlise do mérito de defesas e recursos. NAI GAB GOVERNANCA 64', Ifortale’ce'r ° allnhan'1ento |.nst|tuuona| para efetivacdo das
politicas publicas de meio ambiente
108.Taxa de andlise prévia de novos processos. NAI GAB GOVERNANCA G4', Ifortale’ce.r ° aImharT\ento |.nst|tUC|onaI 1) SO GRS
politicas publicas de meio ambiente
G1. Ampli fortal isdet éncia e dial
I11.Percentual de resposta aos e-mails do MTR GERES DGER GOVERNANCA R SR LS LS S U EL S R e e i e
a sociedade
RESULTADOS
112.Atendi tod ident énci bientai Estado d
Minasecr;]erj;?:n © de acidentes € emergencias ambientals no Estado de GEAMB DIGA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
SOCIEDADE
I113.Eliminagdo de passivo de processos ndo finalizados relativos a RESULTADOS
» ¢ Ap . . P . . . GEAMB DIGA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
acidentes e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais
SOCIEDADE
RESULTADOS
14. . s - .
: 4,Quant|,d§de de fiscalizacdes das condicGes de gerenciamento de GERES DGER PARA A | Rs1l. Promover a melhoria da qualidade ambiental
residuos sélidos SOCIEDADE
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RESULTADOS

116.Areas Contaminadas Reabilitadas GERAQ DGQA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
SOCIEDADE
RESULTADOS

118.Fiscalizagdes de areas contaminadas GERAQ DGQA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
SOCIEDADE

119.Anslise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE GERAQ DGQA PROCESSOS P1. /.A’.cender as demandas dos cidaddos usuarios com eficiéncia
INTERNOS e agilidade

120.FiscalizagGes e visitas de campo para elaboragdo de estudos de RESULTADOS

caracterizagdo e avaliagdo de pontos de monitoramento da qualidade | GESAR DGQA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

do ar SOCIEDADE
RESULTADOS

121.Andlise de Estudos de Dispersao Atmosférica GESAR DGQA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
SOCIEDADE
RESULTADOS

122.Fiscalizagdes preventivas GEAMB DIGA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
SOCIEDADE
RESULTADOS

123.Quantidade de fiscalizagcdo de barragens GERAM DGER PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
SOCIEDADE

I25,.'I.'axa de Notas Tecnicas geradas a pa~rt|r de de.manda.s externas.e PROCESSOS P1. Atender as demandas dos cidaddos usuarios com eficiéncia

analise de estudos referente a recuperagdo da bacia do rio Doce e rio | GERAI DIGA -
INTERNOS e agilidade

Paraopeba

126.Fiscalizagdes e vistorias para o acompanhamento da recuperacao RESULTADOS . . .

T Ly A" GERAI DIGA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
SOCIEDADE

I130.Taxa de atendimento tempestivo a demandas do Gabinete da Semad | GAB GAB GOVERNANCA | G2. Aprimorar a comunicagdo interna

~ , RESULTADOS

I36.E~Iabora%‘ao de docu.me.ntos técnicos sobre processos e estudos de GEAAD DIGA PARA A | Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental

gestdo ambiental e territorial em acompanhamento pela GEAAD - PPAG
SOCIEDADE

I37.Recuperagdo de areas impactadas por acidentes ambientais no RESULTADOS . . .

. . GEAMB DIGA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
Estado de Minas Gerais SOCIEDADE
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I141.Avaliagao e elaboragao de documentos para o gerenciamento de PROCESSOS P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no
. . GERAQ DGQA .
areas contaminadas - Processos SEI INTERNOS Sisema
142. Treinamentos referentes a MTR e gestao de residuos GERES DGER GOVERNANCA aG;gdea:Ic?; B (eI EES7 CEITELR e R RRIEREENER @elblleD el
I43.Ta>fa de atendimento as demandas .de. |.nf.ormaga0 da AGE para NAI GAB GOVERNANCA 64', Ifortale,ce.r o allnharT\ento |.nst|tUC|onaI para efetivagdo das
subsidiar defesa do Estado em processos judiciais politicas publicas de meio ambiente
144 Numero de defesas realizadas na Camara Normativa e Recursal do NAI GAB GOVERNANCA G4', Ifortale,ce.r o allnhamento |-nst|tUC|onaI para efetivagdo das
COPAM politicas publicas de meio ambiente
RESULTADOS /o P . .
148.Taxa de atendimento tempestivo a demanda por notas NUSEMC GAB PARA A stgt.eE:tt::;Iecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
SOCIEDADE
149.NUumero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia e RESULTADOS Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
mu.dan as climaticas i ' ° NUSEMC GAB PARA A sust.entével ° i
- SOCIEDADE
~ , . RESULTADOS
ISO.ENIaboracf‘ao = docu.me.ntos IS SR [ITPCEEED @ GRS e GEAAD DIGA PARA A | Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
gestdo ambiental e territorial em acompanhamento pela GEAAD
SOCIEDADE
. . . . RESULTADOS
I52.Quantidade  de  fiscalizacdo  em  empreendimentos | .oy DGER PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
paralisados/abandonados ou em fase de fechamento
SOCIEDADE
I55.NUmero de processos analisados vinculados a Planos de Ac¢do de RESULTADOS Rs2. Estabelecer politicas piblicas visando ao desenvolvimento
Emergéncia de Barragens de Mineracdo (PAEBM)/Estudos de Ruptura | GEAAD DIGA PARA A sust.entével P P
Hipotética de Barragens (ERHB) SOCIEDADE
RESULTADOS
E . P . . . ' ' .
I5e6|a gziﬁssgt;tjzoa;dmaz Ce;e?;lsergenuas IR EEelrs GEAMB DIGA PARA A | Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
2 SOCIEDADE
I57.Percentual de requisicdes de BARRAGENS respondidas no ano de GERAM DGER GOVERNANCA G4', Ifortalelce'r o ahnhanr1ento |F1$t|tUC|ona| para efetivagdo das
2023 politicas publicas de meio ambiente
I58.Percentual de requisicdes de FECHAMENTO DE MINA respondidas GERAM DGER GOVERNANCA G4.’ lfortale’cer o allnharTlento |pstltUC|onaI para efetivagdo das
no ano de 2023 politicas publicas de meio ambiente
I159.Percentual de Credenciamento de Auditores Analisados GERAM DGER GOVERNANCA | G2. Aprimorar a comunicagdo interna
160.Acompanhamento dos Termos de Compromisso para continuidade GERAM DGER GOVERNANCA | G2. Aprimorar a comunicacio interna

dos processos de Descaracterizagdo das Barragens Alteadas a Montante
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R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das

I133.Percentual de PCDP's pagas antecipadamente GECOF DAFI RECURSOS .
atividades
I134.Taxa de atendimento tempestivo a demandas de transportes GELOG DAFI RECURSOS aR’z;/iz;?:l\;ir ESIUIR) ERlEEUERE (X1 © CEssnEhiisite cbs
R4. i a i I imi
161.Taxa de execugdo orgamentaria GECOF DAFI RECURSOS . Ga.rantlr a gestdo racional e otimizada dos recursos
financeiros
RESULTAD
lex01.Percentual de Encaminhamento dos Planos de Acgdo de GAB GAB PA?{Li 05 A Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
Emergéncia - PAES SOCIEDADE sustentdvel
RESULTADOS Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao desenvolvimento
lex02.N2 de analise de Planos de A¢do de Emergéncia - PAEs concluidas | GAB GAB PARA A S P P
SOCIEDADE sustentdvel

Elaboracdo: Nupro
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Quadro 2: LISTA DE PRODUTOS MONITORADOS NA FEAM POR EIXO E OBJETIVO ESTRATEGICO - 2023

Unidade Diretoria Eixo Estratégico Objetivo Estratégico
PO1 Semana do Meio Ambiente 2023 GAB GAB GOVERNANCA G1. Ampll.ar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
com a sociedade
P02 Comitiva para a COP 28 GAB GAB GOVERNANCA G3. Promo.ver parcerias para atuagdo integrada e intercambio
de conhecimento
P03 Elaboracdo de organograma e Decreto de reestruturagao GAB GAB GOVERNANCA G4. Forlt_alecerl o_allnhamer?to msfcltucnonal para efetivagao
da Feam das politicas publicas de meio ambiente
PO4 Programa de Bolsas da Feam NUPRO GAB GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuagao integrada e intercambio
de conhecimento
PO5 Relz.:\torlo de Ges'fa.o dos Dirigentes Maximos de Orgdos e NUPRO GAB GOVERNANCA G1. Ampll.ar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
Entidades - Exercicio de 2022 com a sociedade
Relatérios para a condugdo do planejamento tatico da G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdo
P NUPR AB VERNANCA
06 FEAM - 2023 UPRO G GO & das politicas publicas de meio ambiente
P07 Relatorl? Anual contendo agGes desenvolvidas pelo Projeto NUPRO GAB GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuacdo integrada e intercambio
de Gestdo Integrada dos NITs de conhecimento
Apuragdo dos Indicadores do indice de Desempenho da RESULTADOS PARA A . . ~ .
P08 Politica Ambiental em MG NUPRO GAB SOCIEDADE Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
PROCESSOS P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no
P09 Mapeamento de 2 Processos da Feam NUPRO GAB INTERNOS Sisema
Coordenacdo do processo de elaboragdo das agbes e RESULTADOS PARA A . . = .
1 B .
P10 T o I st A1 N e g NUPRO GA SOCIEDADE Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental
P11 Submissdo de Relatério da Experiéncia de Planejamento NUPRO GAB PROCESSOS P4. Implementar praticas de gestdo do conhecimento no
Tatico - Feam (2020-2022) em revista ou concurso INTERNOS Sisema
Detalhamento do indicador institucional sob G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
12 AL E B E .
P responsabilidade do NUSEMC na planilha da presidéncia NUSEMC GA GOVERNANCA com a sociedade
P13 Qeflnlgao das caracteristicas e metas das agdes do PPAG NUSEMC GAB GOVERNANCA G4. Forltfallecerl o.allnhamer?to |nsF|tUC|onaI para efetivagdo
vinculadas ao NUSEMC das politicas publicas de meio ambiente
. ~ f . . . .o . el E L D
P14 ﬁ&;\a/l(l:z)agao colielEalilieo CovsrllEe b Elh e NUSEMC GAB ?Oi:LIJEl-)r:DEOS PARA A Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
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Formalizagcdo de Termo de Cooperagdo com a iniciativa

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e dialogo

P15 SEEG do Observatdrio do Clima NUSEMC GAB GOVERNANCA com a sociedade
Guia de Elaboragdo de Inventarios de Gases de Efeito RESULTADOS PARA A . . ~ .
P16 B Cerereves (e oS R NUSEMC GAB SOCIEDADE Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental
Detalhamento  do indicador institucional sob G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
P17 L . A GERES DGER GOVERNANCA .
responsabilidade da GERES na planilha da presidéncia ¢ com a sociedade
P18 Qeflnlgao d‘as caracteristicas e metas das acdes do PPAG GERES DGER GOVERNANCA G4. Fott.alecerlo.allnhamer.lto |nsfc|tuuonal para efetivagao
vinculadas a GERES das politicas publicas de meio ambiente
Panorama de Residuos Sélidos de Minas Gerais (PERS) RESULTADOS PARA A |Rs2.  Estabelecer politicas publicas visando ao
P19 GERES DGER . .
SOCIEDADE desenvolvimento sustentavel
P20 Proposta de DN visando a importagdo de residuos GERES DGER RESULTADOS PARA A |Rs2.  Estabelecer politicas  publicas visando ao
contendo PCB para tratamento em territdrio mineiro SOCIEDADE desenvolvimento sustentavel
Classificagdo dos niveis de risco das atividades econdmicas . . .
. . RESULTADOS PARA A | Rs2. E | li ibl
P21 de empreendimentos cadastrados no Sistema MTR de | GERES DGER SU 05 > stcabe ecer pO,ItlcaS pdblicas visando a0
. \ SOCIEDADE desenvolvimento sustentavel
acordo com os respectivos CNAE's
P22 Revis3o da DN 154 de 2010 GERES DGER RESULTADOS PARA A | Rs2. Estcabelecer pO,|ItlcaS publicas  visando ao
SOCIEDADE desenvolvimento sustentdvel
Publicagdo da DN que estabelece diretrizes para
RESULTADOS PARA A
P23 implementacdo da logistica reversa no Estado de Minas | GERES DGER SO?:LIJEDADEOS Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
Gerais
P24 MTR - Relatério de Avaliagao do Sistema, ano base 2022 GERES DGER RESULTADOS PARA A e A e 65 e TaiEs 0o cesEs arkiamel
SOCIEDADE
P25 F'm,‘af parceria para implementacdo do Sistema de GERES DGER RESULTADOS PARA A Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
Logistica Reversa SOCIEDADE
Detalhamento do indicador  institucional sob G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao
P26 A . GERAM DGER GOVERNANCA . - . .
responsabilidade da GERAM na planilha da presidéncia ¢ das politicas publicas de meio ambiente
ori iaca E ESULTAD
P27 E;Jitggliﬂiirgzggacao <l [ESHUNTES (EMEGEERES ¢t GERAM DGER EOiLIJEI-Dr:DSS PARA A Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental
Operacgdo Conjunta de Fiscalizagcdo de Barragens (Periodo PROCESSOS P1. Atender as demandas dos cidaddos usuarios com
P28 GERAM DGER A -
Chuvoso) INTERNOS eficiéncia e agilidade
Operacgdo Conjunta de Fiscalizagcdo de Barragens (Periodo PROCESSOS P1. Atender as demandas dos cidaddos usuarios com
P29 GERAM DGER A -
Seco) INTERNOS eficiéncia e agilidade
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Definicdo das caracteristicas e metas das a¢des do PPAG

G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao

P GERAM DGER GOVERNANCA
30 vinculadas a GERAM 0 ¢ das politicas publicas de meio ambiente
P31 Inventdrio de Barragens - Ano Base 2022 GERAM DGER ESSCLIJELI-DFQBSS PARA A Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
Portaria FEAM que institui formalmente o Programa de RESULTADOS PARA A . . ~ .
P32 B o BE AT GERAM DGER SOCIEDADE Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental
P33 Programa de Gestdo de Barragens - Manual de Fiscalizagao GERAM DGER RESULTADOS PARA A A AT B TS T iEs (R e elaleal
SOCIEDADE
P34 Sistema de Gerenciamento de Informagdes - SIGIBAR GERAM DGER Egi%g:g?s PARA A Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental
Il Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado RESULTADOS PARA A . . ~ .
P35 de Minas Gerais GERAM DGER SOCIEDADE Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental
Manual Técnico de orientacdo de Gestdao Ambiental para o RESULTADOS PARA A . . ~ .
P36 Fechamento de Mina GERAM DGER SOCIEDADE Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental
Detalhamento do indicador institucional sob G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
P37 L . A GESAR DGQA GOVERNANCA .
responsabilidade da GESAR na planilha da presidéncia Q ¢ com a sociedade
Revisa DN 1/81 RESULTAD PARA A
P38 SHREE S L GESAR DGQA SU 05 Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
SOCIEDADE
P39 Impleinentaf;ao da base de dados de inventdrios de GESAR DGQA RESULTADOS PARA A il Branenar e e e aueldhds siemal
emissoes veiculares SOCIEDADE
pa0 Qeflnlgao d\as caracteristicas e metas das a¢des do PPAG GESAR DGQA GOVERNANCA GA4. For’tfalecer' o'allnhamer?to msFltuaonaI para efetivacdo
vinculadas a GESAR das politicas publicas de meio ambiente
Plano de Controle de Emissdes Atmosféricas de Minas RESULTADOS PARA A . . .
P41 Gerais (PCEA) GESAR DGQA SOCIEDADE Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
P42 Validagdo dos dados de de monitoramento da qualidade do GESAR DGOA PROCESSOS P1. Atender as demandas dos cidaddos usudrios com
ar do ano de 2022 INTERNOS eficiéncia e agilidade
isa DN 1 201 ESULTAD
P43 RO R LT A% R GESAR DGQA RESULTADOS PARA A Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao ambiental
SOCIEDADE
a i D ESULTAD
P44 e RIEEC D CRI Ui G GESAR DGQA RESULTADOS PARA A Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdo ambiental
SOCIEDADE
F lizagdo d i ializacdo dos dados d RESULTADOS PARA A
P45 orma~|zaga9 a parcefia para espacializag=o dos cados de GESAR DGQA Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
emissoes veiculares em BH SOCIEDADE
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Detalhamento do indicador institucional sob

G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e dialogo

P4 GERA DGQA GOVERNANCA
6 responsabilidade da GERAQ na planilha da presidéncia Q Q 0 ¢ com a sociedade
RESULTADOS PARA A . . .
P47 T T e T GERAQ DGQA SOCIEDADE Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
RESULTADOS PARA A . . .
P48 Proposta de minuta para alteracio da DN 02/2010 GERAQ DGQA SOCIEDADE Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
RESULTADOS PARA A . . .

P49 Inventario de Areas Contaminadas GERAQ DGQA SOCIEDADE Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental

PS50 Qeflnlgao d\as caracteristicas e metas das a¢des do PPAG GERAQ DGOA GOVERNANCA G4. For’tglecer’ o'allnhamer?to msFltuaonaI para efetivagdo
vinculadas a GERAQ das politicas publicas de meio ambiente
CEIpRER RGO G/lell CISaERE D Gem el M mes @ SEmes G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivagao

P51 sobre procedimentos de gerenciamento de areas|GERAQ DGQA GOVERNANCA S S . . > C

. das politicas publicas de meio ambiente
contaminadas
Contratagdo de investigagdo confirmatéria de area RESULTADOS PARA A . . .

P52 o e Ve G GERAQ DGQA SOCIEDADE Rs1. Promover a melhoria da qualidade ambiental
E ificaca i a 3 PROCE

P53 Spec |Fagao de sistema para a gestio de dreas GERAQ DGQA OCESSOS P2. Otimizar continuamente os processos-chave do Sisema
contaminadas INTERNOS

p5a o . GERAQ DGQA GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuacdo integrada e intercambio
Formalizagao de parceria com o Ibama de conhecimento
Promover a remogdo de no minimo 2Mm?2 de rejeitos da RESULTADOS PARA A . . .

P ERAI DIGA Rsl. P Ih | I

>3 bacia do Cdrrego do Feijao em Brumadinho. G G SOCIEDADE S (IO ) etk CRI G R STl oL )

P56 Caderno" AgdGes de Recuperagdo na bacia do Rio Paraopeba GERA| DIGA GOVERNANCA G1. Ampll.ar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
-5 Anos com a sociedade
Aprovagdo pelo SISEMA do capitulo 2 do Plano de RESULTADOS PARA A . . .

P57 GERAI DIGA Rsl1. P Ih d lidad biental
Recuperagdo Socioambiental da Bacia do Paraopeba SOCIEDADE 5+ Fromovera meihoria da quafidade amblenta
Acompanhamento das agdes para a repactuagao do TTAC RESULTADOS PARA A . . .

P58 GERAI DIGA Rs1.P Ih d lidad biental
da reparagdo ambiental da bacia do rio Doce SOCIEDADE 5+ Fromovera meihoria da quafidade amblenta

P59 Acompanhamento da recuperagao da area impactada pela GERA| DIGA RESULTADOS PARA A i A e Ve RS el et
Vallourec SOCIEDADE
Detalhamento do indicador institucional sob G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e dialogo

E D E
P60 responsabilidade da GERAI na planilha da presidéncia GERAI IGA GOVERNANCA com a sociedade
P61 Definicdo das caracteristicas e metas das a¢des do PPAG GERA| DIGA GOVERNANCA GA4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacao

vinculadas a GERAI

das politicas publicas de meio ambiente
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Detalhamento do indicador institucional sob G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
P GEAAD DIGA GOVERNANCA
63 responsabilidade da GEAAD na planilha da presidéncia 0 ¢ com a sociedade
Acomrfahhamento do processo de .A\fa.llagao Ambiental RESULTADOS PARA A | Rs2.  Estabelecer politicas publicas visando ao
P64 Estratégica (AAE) do setor de minério de ferro em | GEAAD DIGA . B
. ~ SOCIEDADE desenvolvimento sustentavel
articulagao com a Sede
~ o E - —
Coor.de?agao © S.ecretarla xecutiva do Comité Gest(?r da RESULTADOS PARA A | Rs2.  Estabelecer politicas publicas visando ao
P65 Avaliagdo Ambiental Integrada (AAl) de projetos | GEAAD DIGA . .
. s SOCIEDADE desenvolvimento sustentdvel
hidrelétricos
Aprimoramento da Avaliagdo Ambiental Integrada de RESULTADOS PARA A . . ~ .
P EAAD DIGA Rs3. A I
66 aproveitamentos hidrelétricos no Estado de Minas Gerais G G SOCIEDADE SEH LRI C R R e i
P67 Qeflnlgao d\as caracteristicas e metas das a¢des do PPAG GEAAD DIGA GOVERNANCA G4. For’tglecer' o'allnhamer?to msFltuaonaI para efetivagdo
vinculadas a GEAAD das politicas publicas de meio ambiente
Coordenagdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do RESULTADOS PARA A | Rs2.  Estabelecer politicas  publicas visando ao
P68 GEAAD DIGA . .
ZAP SOCIEDADE desenvolvimento sustentavel
Detalhamento do indicador institucional sob RESULTADOS PARA A . . .
P69 v (GRS e e il ¢ aresicenel GEAMB DIGA SOCIEDADE Rsl. Promover a melhoria da qualidade ambiental
P70 Re.latorlo Anual de Coordenagdo da Comissdao CE P2R2 GEAMB DIGA GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuacdo integrada e intercambio
Minas de conhecimento
P71 Realizagdo de Seminario de Emergéncia Ambiental GEAMB DIGA GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuagao integrada e intercambio
de conhecimento
Execugdo do Plano de trabalho do Convénio MMA/FEAM - RESULTADOS PARA A . . ~ .
P72 Fortalecimento da Comiss3o CE P2R2 Minas GEAMB DIGA SOCIEDADE Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestdao ambiental
P73 Qeflnlgao d\as caracteristicas e metas das a¢des do PPAG GEAMB DIGA GOVERNANCA GA4. Forltfalecerl o.allnhamer?to msFltuaonaI para efetivagdo
vinculadas a GEAMB das politicas publicas de meio ambiente
P74 Detalhame'r?to do |nd|cad9r |nst|tuFl?na! sob GECOEF DAFI GOVERNANCA G1. Ampll'ar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
responsabilidade da DAFI na planilha da presidéncia com a sociedade
G1. Ampliar e fortalecer canais de transparéncia e didlogo
P75 GECOF DAFI GOVERNANCA
Prestacdo de Contas - TCE - FEAM ¢ com a sociedade
G4. Fortalecer o alinhamento institucional para efetivacdo
E D E
P76 Elaboragdao do OBZ 2024 GECOF AFI GOVERNANCA das politicas publicas de meio ambiente
Elab do de 2 d énci b d PROCESSOS
P77 @ ora.gao & & PROCESSOs CAlESILNCIEN COMO DEsE €8 GECOF DAFI P2. Otimizar continuamente os processos-chave do Sisema
conhecimento no SEl INTERNOS
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R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das

P7 EL DAFI RECUR
8 Contratagdo de boletim dinamico de qualidade do ar GELOG CURSOS atividades
P79 L|C|t§g?9 da retirada de residuos na area de disposi¢do do GELOG DAFI RESULTADOS PARA A A ey mETeE o el A e
municipio de Caldas SOCIEDADE
P80 Elaboragao do PPAG 2024 - 2027 GECOEF DAFI GOVERNANCA G4. Forlt_alecerl o _allnhamel?to mstcltucnonal para efetivagdo
das politicas publicas de meio ambiente
Pex01 Preparagdo da Semana do Clima (em NY) GAB GAB GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuagao integrada e intercambio
de conhecimento
Preparagdo do evento de Mudangas Climaticas em G3. Promover parcerias para atuagdo integrada e intercambio
Pex02 B B VERNAN
ex0 Washington (Cupula de Agdes Climaticas nos EUA) GA GA GOVERNANGA de conhecimento
Pex03 Prepar'agao do Workshop sobre Mercado de Carbono em GAB GAB GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuagdo integrada e intercambio
parceria com IETA de conhecimento
Pex04 Preparaf;éo do Workshop sobre Agenc?aA Climatica GAB GAB GOVERNANCA G3. Promoyer parcerias para atuacdo integrada e intercambio
Sustentdvel em parceria com o Consulado Chinés de conhecimento
Pex05 Colaboragdo no Projeto Prospecgdao Tecnoldgica sobre NUSEMC GAB RESULTADOS PARA A | Rs2.  Estabelecer politicas publicas visando ao

Solugdes Baseadas em Natureza

SOCIEDADE

desenvolvimento sustentavel

Elaboragao: Nupro
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Os quadros a seguir apresentam o numero total de indicadores e produtos pactuados para

2023, seus status em relagdo ao cancelamento até o final do més de agosto de 2023:
Quadro 3: NUMERO DE INDICADORES E PRODUTOS POR EIXO ESTRATEGICO

Quantidade de Quant.|dade Total -
Indicadores e
Produtos

Indicadores Produtos Produtos nao
Cancelados
cancelados

Quantidade de Quantidade de

RESULTADOS PARA A

SOCIEDADE 19 41 3 >7
GOVERNANCA 16 36 2 50
PROCESSOS INTERNOS 3 7 2 8
RECURSOS 2 1 0 3
Total 40 85 7 118

Elaboragdo: Nupro

Quadro 4: PONTUAGCAO TOTAL DOS INDICADORES E PRODUTOS POR EIXO ESTRATEGICO

Pontuagdo total

Pontuagdo total

. . Pontuagao total Pontuagdao maxima . . .
maxima dos . - maxima por eixo
. s maxima dos dos produtos nao ~
indicadores por . . (Produtos nao
. produtos por eixo  cancelados por eixo
eixo cancelados)
RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE 1900 4100 3800 5700
GOVERNANCA 1600 3600 3400 5000
PROCESSOS INTERNOS 300 700 500 800
RECURSOS 200 100 100 300
Total 4000 8500 7800 11800

Elaboragdo: Nupro

Ao longo do ano, conforme as unidades que comp&dem a Feam vao concluindo seus produtos,
com ou sem atrasos, e vao aferindo resultados em seus indicadores, os pontos vao sendo

somados para alcangar esse patamar maximo de 11.800.

No quadro 5 é possivel verificar as pontuagdes até entdo acumuladas pela Feam, separadas
entre eixos estratégicos e com a possibilidade de verificar qual parcela é composta por

indicadores e qual é composta por produtos:
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Quadro 5: PONTUAGAO ALCANGADA PELA FEAM NO 42 BIMESTRE DE 2023

L. ~ Somatorio da L. .
Somatorio da Pontuagdo Somatorio Total - Indicadores

Pontuacao dos

dos Indicadores por Eixo LD e Produtos
RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE 1544,2 1280,0 2824,2
GOVERNANCA 1481,8 2600,0 4081,8
PROCESSOS INTERNOS 224,8 300,0 524,8
RECURSOS 200,0 0,0 200,0
Total 3451 4180 7631

Elaboragdo: Nupro

Quadro 6: DESEMPENHO PERCENTUAL DA FEAM NO 42 BIMESTRE DE 2023

Percentual de Percentual de

Percentual de Percentual de desempenho - desempenho -

desempenho - desempenho - Produtos nao Indicadores e

Indicadores por Eixo Produtos por Eixo cancelados por Produtos ndo

cancelados
RESULTADOS PARA A o 0 o o

SOCIEDADE 81,3% 31,2% 33,7% 49,5%
GOVERNANCA 92,6% 72,2% 76,5% 81,6%
PROCESSOS INTERNOS 74,9% 42,9% 60,0% 65,6%
RECURSOS 100,0% 0,0% 0,0% 66,7%
Total 86,3% 49,2% 53,6% 64,7%

Elaboragdo: Nupro

No quadro 6 é possivel verificar que ao final do 42 bimestre a Feam estd com 64,7% das entregas totais
alcangadas, sendo que entre os indicadores monitorados 86,3% tem alcangado as metas estabelecidas,

e no que diz respeito aos produtos, cerca de 49% foram concluidos.

16



FUNDAGCAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — FEAM
RELATORIO DE DESEMPENHO - 4° BIMESTRE 2023

3. Desempenho dos Indicadores e Produtos por Setor

3.1 Gabinete e Nucleos vinculados a unidade

3.1.1 Gabinete — GAB

O gabinete conta com oito indicadores que sdo acompanhados regularmente conforme
mostra o quadro 7. A maior parte deles ao final do 42 bimestre alcangcou bom desempenho
por estarem com valores acima das metas estabelecidas, dois deles tiveram desempenho
abaixo da meta definida, o indicador de “atendimento tempestivo a demandas por notas
técnicas de projetos de lei da Assembleia de Minas Gerais” e o indicador de “atendimento

tempestivo a requerimentos da Assembleia e Tribunal de Contas do Estado”.

QUADRO 7: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GAB

CcODIGO INDICADOR META 12 Bi 22 Bi 32 Bi 42 Bi

I01.Taxa de atendimento tempestivo

101 o .
de requisi¢do e denuncia

75% | 68,57% | 79,95% |81,18% | 82,74% | 82,74%

102.Taxa de atendimento tempestivo

102 . N A
a OGE e a transparéncia

90% | 100,00% | 100,00% | 97,22% | 100,00% | 100,00%

103.Taxa de atendimento tempestivo

Auto de Infragdo

103 para andlise de defesa e recurso de| 60% | 64,29% | 80,00% |77,66% | 75,96% | 75,96%

104.Taxa de atendimento tempestivo

da ALMG

104 ademandas por notas técnicasde PL's | 95% 100,00% | 87,93% | 88,71% | 88,71%

105.Taxa de atendimento tempestivo

0, [o) 0, 0, 0, 0,
05 | suerimentos da ALMG e TCE 100% | 87,50% |100,00% | 80,00% | 92,31% | 92,31%
106.T i i
g | '06-Taxa de atendimento tempestivo | g0 | 3 seor | 77330 | 7778% | 78,53% | 78,53%
a demandas da AGE
130.T i i
30 | !30.Taxa de atendimento tempestivo | ggo | o 6000 | 83330 | 81,25% | 84,00% | 84,00%

a demandas do Gabinete da Semad

lex01.Percentual de

de Emergéncia - PAES

lex01 | Encaminhamento dos Planos de A¢ao | 100% | 97,96% | 96,64% |97,67% | 91,98% | 91,98%

Elaboragdo: Nupro

No que diz respeito aos produtos estabelecidos para o Gabinete elaborar até o final do 42
bimestre trés foram concluidos entre os sete previstos para serem elaborados em 2023. A
elaboracdo do organograma e do decreto de reestruturagdo a Feam foram entregues dentro
do prazo, porém o produto ainda nao foi concluido pois ndo foi feita a publica¢do do decreto
de reestruturagdo até o momento. O quadro 8 apresenta o atual status de elaborac¢do dos

produtos sob responsabilidade do Gabinete da Feam.

17



FUNDAGCAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — FEAM
RELATORIO DE DESEMPENHO - 4° BIMESTRE 2023

QUADRO 8: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GAB

CODIGO PRODUTO STATUS | NOTA
PO1 P01.Semana do Meio Ambiente 2023 CONCLUIDO 100
P02 P02.Comitiva para a COP 28 INICIADO

P03 P03.Elaboracdo de organograma e Decreto de reestruturagao da Feam ENTREGUE 100

Pex01 Pex01.Preparagdo da Semana do Clima (em NY) INICIADO

Pex02 Pef(OZ.Preparaj;ao <?|o ’e}/ento de Mudangas Climaticas em Washington concLuio | 100

(Cupula de AgGes Climaticas nos EUA)

Pex03 Pex03.Preparacdao do Workshop sobre Mercado de Carbono em parceria concLuio | 100

com IETA

Pex04 Pex04.'Prepara<;ao do WorkshoP sobre Agenda Climatica Sustentavel em CANCELADO

parceria com o Consulado Chinés

Elaboracdo: Nupro

O score de desempenho do Gabinete da Feam, é de 84,1%, desconsiderando o produto que
foi cancelado, o que significa uma pontuacao alcancada de 1.177,6 frente ao total de 1.400

pontos até o 42 bimestre.
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3.1.2 Nucleo de Autos de Infragdao - NAI

O Nucleo de Autos de Infracdo tem quatro indicadores monitorados conforme apresenta o
quadro 9. Dentre eles dois estdo com desempenho abaixo da meta estabelecida, a “taxa de
analise do mérito de defesas e recurso” que até o momento teve alcance de 61% do que foi
previsto para o ano, quando deveria estar em tordo nos 66%, e também o indicador “taxa de
analise prévia de novos processos” que estd com desempenho de 79%, muito proximo a meta

estabelecida de 80%.

QUADRO 9: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - NAI

cODIGO INDICADOR META | 12Bi 22 Bi 32 Bij 42 Bj ANO
107 107. Taxa de analise do mérito de defesas e 310 30 57 55 47 189
recursos.
108 I08. Taxa de andlise prévia de novos 80% | 19,6% | 142,9% | 900% | 450% | 79,3%

processos.

143. Taxa de atendimento as demandas de
143 informacdo da AGE para subsidiar defesa do | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100%
Estado em processos judiciais

144. NUmero de defesas realizadas na Camara
144 Normativa e Recursal do COPAM %6 18 21 21 16 76

Elaboragdo: Nupro
O NAI ndo tem produtos programados para serem elaborados em 2023, e seu score de
desempenho é de 84,8%, dos 400 pontos totais planejados para a unidade executar no ano,

até o momento foram alcangados 339 pontos.
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3.1.3 Nucleo de Apoio a Pesquisa, Programas e Projetos — Nupro

O Nupro teve um total de oito produtos planejados para serem elaborados, entretanto, trés
deles foram cancelados: o Programa de Bolsas de incentivo a pesquisa devido a nao
aprovagdo do orgamento solicitado para o programa; o Mapeamento de 2 processos na
Feam, devido ao fato das mudancas que vdo ocorrer na Fundac¢do nao faria sentido realizar
mapeamento de processos que podem ser alterados quando migrarem para a Semad. Outro
produto que foi cancelado foi a coordenacdo do Processo de elaboracdo das acdes e
programas do novo Plano Plurianual de Gestdo Governamental (P.10), pois a coordenacdo
desde processo foi realizada pela equipe da Semad, 6rgao onde serdo alocadas muitas das

atribuicGes das atuais geréncias da Feam com a reforma admisnitrativa.

~on

Dentre os produtos concluidos e entregues tem-se o “Relatdrio de Gestdao” relativo ao ano

de 2022 enviado anualmente ao Tribunal de Contas de Estado-TCE, a “Apuracdo do indice de

IM

Desempenho da Politica Ambienta (disponivel para acesso em:

http://www.feam.br/biblioteca/indice-de[1]desempenho-da-politica-ambiental) e foi feita a

“Submissdo de Relatério da Experiéncia de Planejamento Tatico — Feam” o qual foi

apresentado no Congresso de Gestdo Publica — CONSAD em agosto de 2023.

Por fim, dentre as entregas ndo concluidas tem-se a entrega dos Relatérios atrelados a
conducdo do Planejamento Tatico da Feam (P06), com previsdo para conclusdo no final do
ano, e o “Relatdrio Anual contendo as a¢des desenvolvidas pelo Projeto de Gestao Integradas
do Nucleos de Inovagdo Tecnoldgicas — NITs estaduais”, aqui ressalta-se que a principal
entrega do ano é um Estudo de Prospecgao sobre as Solugdes baseadas na Natureza para
mitigacdo e adaptacdo as Mudancgas Climaticas o qual estd em fase final de elaborac¢do sendo
desenvolvido por um bolsista financiado com recursos da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais — Fapemig. O status de elaboracdo destes produtos pode ser

verificado no quadro 10.

O score de desempenho da unidade ao final do 42 bimestre é de 60%, o Nucleo alcangou 300

dos 500 pontos totais desconsiderando os produtos que foram cancelados.
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QUADRO 10: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - NUPRO

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA

P04 PO4. Programa de Bolsas da Feam CANCELADO

PO5 PO5. Rglétorlo de Gestdo dos Dirigentes Maximos de Orgdos e Entidades CONCLUIDO | 100
- Exercicio de 2022

P06 P06. Relatorios para a condugao do planejamento tatico da FEAM - 2023 INICIADO

P07 PO7.NReIator|o Anual contendo ac¢des desenvolvidas pelo Projeto de INICIADO
Gestdo Integrada dos NITs

P08 P0S. _Apuragao dos Indicadores do Indice de Desempenho da Politica CONCLUIDO | 100
Ambiental em MG

P09 P09. Mapeamento de 2 Processos da Feam CANCELADO
P10. Coordenacdo do processo de elaboragdo das a¢Ges e programas do

P10 PPAG sob responsabilidade da Feam CANCELADO
P11. Submissdo de Relatdrio da Experiéncia de Planejamento Tatico -

P11 Feam (2020-2022) em revista ou concurso AR LY

Elaboracdo: Nupro
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3.1.4 Nucleo de Sustentabilidade, Energia e Mudangas Climaticas — Nusemc

O Nusemc alcangou as metas estabelecidas para os dois indicadores que sdo monitorados na
unidade, com destaque para o “numero de estudos e projetos de sustentabilidade, energia
e mudancas climdticas” que foram elaborados em quantidade bem superior a prevista para
o ano. O fato do numero de estudos ter sido produzido em quantidade bem superior a meta
prevista diz respeito a impossibilidade de se prever o total de demandas desta natureza que

a Feam iria receber para o ano.

E importante dizer que no 12 bimestre do ano n3o houve demanda por notas técnicas, razdo

pela qual ndo hd preenchimento de dados no quadro 11 referente a este periodo.

QUADRO 11: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - NUSEMC

cODIGO INDICADOR META | 12Bi| 22Bi 32 Bi 42 Bi ANO

ag |!48:Taxa  de  atendimento) oo 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
tempestivo a demanda por notas
149.Nimero de estudos e
149 projetos de sustentabilidade, 6 2 3 5 3 13
energia e mudangas climaticas

Elaboragdo: Nupro

No que diz respeito aos produtos, a unidade concluiu o detalhamento do indicador
institucional — indicador que, em tese, deve expressar o/algum resultado da politica de
enfrentamento as mudancas climdticas. Foram definidos como indicador institucional os
seguintes: “percentual de municipios mineiros com o indice de Vulnerabilidade Climatica -
IMVC muito alta e extrema que elaboraram planos municipais de acdo climatica”; a
“capacidade instalada de geracdo elétrica através de fontes limpas”; e a “proporcao de fontes
renovaveis na composicao da matriz energética de Minas Gerais: Consumo de combustivel”.
Pretende-se tais indicadores sejam monitorados anualmente pela drea responsavel por esta

pauta.

Dentre os demais produtos atribuidos ao Nucleo, foram concluidos o Guia de Elaboragdo de
Inventdrios de Gases de Efeito Estufa Coorporativos para o Setor Publico, que pode ser

acessado no seguinte link:

http://www.feam.br/images/stories/2023/Sustentabilidade Energia e Mudan%C3%A7as

Climaticas/Guia Simplificado para Gest%C3%A30 de Gases de Efeito Estufa para Orga

niza%C3%A7%C3%B5es.pdf;
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Também foi concluida a “Colaboracdo no Projeto de Prospeccdao Tecnoldgica sobre as
Solugdes baseadas na Natureza para o enfrentamento das mudancas climaticas”.

Com isso, ao final do 42 bimestre apenas a “Atualizacdo do indice Mineiro de Vulnerabilidade

Climatica” que estd em elaboracdo e ainda nado foi entregue pela unidade.

O atual score de desempenho do Nusemc é de 85%, com alcance de 680 pontos do total de

800 previstos para o ano.

QUADRO 12: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - NUSEMC

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA

P12 P12.Det.alhamento.dc3 |n'd|cador institucional sob responsabilidade do NUSEMC CONCLUDO | 100
na planilha da presidéncia

P13 P13.Definicdo das caracteristicas e metas das agdes do PPAG vinculadas ao ENTREGUE 100
NUSEMC

P14 P14.Atualizacdo do indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica (IMVC) INICIADO

P15 P15.Form,al.|zagao .de Termo de Cooperagdo com a iniciativa SEEG do ENTREGUE 100
Observatdrio do Clima

P16 P16.Guia de Elfab9ragao de Inventdrios de Gases de Efeito Estufa Corporativos CONCLUIDO |80
para o Setor Publico

Pex05 Pex05.Colaboragdo no Projeto Prospecgdo Tecnoldgica sobre Solugdes Baseadas CONCLUDO | 100

em Natureza

Elaboracdo: Nupro
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3.2 Diretoria de Gestdo de Residuos — DGER

3.2.1 Geréncia de Residuos Solidos — Geres

QUADRO 12: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GERES

cODIGO INDICADOR META 12 Bi 22 Bi 32 Bi 42 Bj ANO
I11.Percentual de resposta aos o o o o o
111 e-mails do MTR 85,0% 90,6% 104,0% 109,1% | 94,1% | 97,8%
114.Quantidade de fiscalizagdes
g |3  condicdes dej g, 2 7 6 4 19
gerenciamento de residuos
sélidos

142.Treinamentos referentes a
142 1 4 2
MTR e gestdo de residuos 0 0 0 6

Elaboracdo: Nupro

Dos trés indicadores monitorados no ambito da Geres, apenas um apresentou desempenho
conforme ou acima das metas previstas para o 4° bimestre do ano, que é referente ao
percentual de respostas a e-mails sobre o MTR. Sobre estes que ndo alcancaram a meta,
destaca-se o indicador de fiscaliza¢cdes das condicdes de gerenciamento de residuos sélidos,
cujo valor esperado era que das 34 previstas para o ano, 23 ja houvessem sido realizadas até
o fim de agosto, valor quatro unidades acima do que foi de fato executado. Por se tratar de
indicador monitorado também no ambito do Plano de Eficiéncia Ambiental — PEA, é
importante que no Ultimo tergo de ano busque-se suprir estas fiscalizagdes ndo realizadas.
Apesar de que ha o atenuante de que, no cdmputo total, a Feam estd cumprindo o
compromisso assumido no PEA, em que estdo previstas 808 fiscalizagdes para o ano de 2023,

das quais 645 (79,8%) ja foram realizadas.

Em relagdo aos nove produtos previstos para serem elaborados durante o ano, cinco (55,5%)
ja se encontram entregues ou concluidos, trés (33,3%%) encontram-se iniciados e um Unico
(11,1%) estd atrasado. Este Ultimo trata da elaboragdo de Deliberagdo Normativa que ja vém
sendo analisada junto a Diretoria de Apoio Técnico e Normativo — Daten do Sisema para que

ocorra a publicagao.

O quadro, a seguir, apresenta o status de elaborac¢do de todos os produtos atribuidos a Geres:
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QUADRO 13: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERES
cODIGO PRODUTO STATUS | NOTA

P17.Detalhamento do indicador institucional sob p

P17
responsabilidade da GERES na planilha da presidéncia CONCLUIDO

P18 P.18.Def|n|g‘ao das caracteristicas e metas das a¢des do PPAG ENTREGUE | 100
vinculadas a GERES

P19 P19.Panorama de Residuos Sélidos de Minas Gerais (PERS) INICIADO

P20 P20.Proposta de DN visando a |mpo'rt/a<';ao 'de' residuos ATRASADO
contendo PCB para tratamento em territdrio mineiro
P21.Classificagdo dos niveis de risco das atividades

P21 econ6micas de empreendimentos cadastrados no Sistema | ENTREGUE 70
MTR de acordo com os respectivos CNAE's

P22 P22.Revisdo da DN 154 de 2010 ENTREGUE | 100
P23.Publicagdo da DN que estabelece diretrizes para

P23 implementagdo da logistica reversa no Estado de Minas | ENTREGUE | 100
Gerais

P24 P24.MTR - Relatdrio de Avaliagdo do Sistema, ano base 2022 | INICIADO

P25 P251.F|.rmar parceria para implementacdo do Sistema de INICIADO
Logistica Reversa

Elaboracdo: Nupro

Tendo em vista a metodologia de score de desempenho, é possivel destacar que dos 11800
pontos totais que a Feam planejou executar para o ano, 1200 estariam sob responsabilidade

da Geres, dos quais 585,88 (48,82%) foram alcangados até entdo.
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3.2.2 Geréncia de Recuperacido de Areas de Mineragdo e Gestdo de Barragens —
Geram

QUADRO 14: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GERAM

cODIGO INDICADOR META 12 Bi 22 Bi 32Bi | 42Bi ANO
123 I123.Quantidade de fiscalizagdo de 416 67 76 80 30 303
barragens
I52.Quantidade de fiscalizagdo em
152 empreendimentos 34 6 15 15 11 47

paralisados/abandonados ou em fase
de fechamento

I57.Percentual de requisicGes de
157 BARRAGENS respondidas no ano de| 80,0% | 92,3% | 73,3% | 88,6% | 93,5% | 88,3%
2023

I58.Percentual de requisicbes de
158 FECHAMENTO DE MINA respondidas| 80,0% | 59,1% |104,2% |74,3% | 71,4% | 77,5%
no ano de 2023

159 159.Percentual de Credenciamento de 90,0% 1(3;),0
(o]

0, 0, 0, 0,
Auditores Analisados 80,0% | 81,3% 100,0% | 93,3%

160.Acompanhamento dos Termos de
Compromisso para continuidade dos
processos de Descaracterizagdo das
Barragens Alteadas a Montante

160 397 104 131 76 86 397

Elaboragdo: Nupro

Em relacdo aos indicadores atribuidos a Geram, todos os seis vém apresentando um bom
desempenho. Embora haja um indicador de carater continuo (andlise de requisicdes de
fechamento de mina) que estd abaixo da meta, este se encontra préximo ao percentual de
referéncia e, até o fim do ano, é possivel regularizar a situacdo. Quanto aos indicadores de
fiscalizacdo, vale destacar que ambos sdo contabilizados para o alcance da meta da Feam no
PEA, referente as 808 fiscalizacdes em 2023, sendo o indicador 23 aquele responsavel pelo
maior percentual deste nimero. Além disso, esse mesmo indicador também é utilizado para

acompanhar o desempenho fisico da acao 4237 - Gestdo de Residuos Sélidos do PPAG.

Quanto ao indicador de nimero 60, ha a particularidade de ter sido criado como um meio de
afericdo da quantidade de trabalho dispendido no acompanhamento dos Termos de
Compromisso para continuidade dos processos de Descaracteriza¢do das Barragens Alteadas
a Montante. Sdo computados todos os oficios, notas técnicas e atas de reunides elaboradas
em razao desse processo de trabalho. Em razdo deste cardter, ndo hd uma meta real para o
indicador, razdo pela qual foi definido que a meta sempre refletird o resultado alcangado
pelo indicador. Vale destacar que tal indicador ndo é contabilizado para o score da unidade
e da Feam.

26




FUNDAGCAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — FEAM
RELATORIO DE DESEMPENHO - 4° BIMESTRE 2023

Sobre os produtos sob responsabilidade da geréncia, do total de 11 que foram planejados

para serem elaborados, sete (63,6%) ja foram entregues ou concluidos. Outros dois estdo em

execucdo e hd a mesma quantidade de produtos ainda ndo iniciados. Sobre estes ultimos,

um deles ocorrerd apenas no periodo chuvoso, razao pela qual ainda é necessario aguardar.

O outro, esta pendente da contratacdo da Prodemge para que seja iniciado.

O quadro, a seguir, apresenta o status de elaboracdo de todos os produtos atribuidos a

Geram:
QUADRO 15: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERAM
CODIGO PRODUTO STATUS NOTA

P26. Detalhamento do indicador institucional sob responsabilidade da -

P26 GERAM na planilha da presidéncia CONCLUIDO 100

P27 P2'7.Rela:cor|o de Avaliacdo das Estruturas remanescentes da Mundo INICIADO
Mineragao

P28 P28.0peragdo Conjunta de Fiscalizagdo de Barragens (Periodo Seco) ENTREGUE 100

P29 P29.0peragdo Conjunta de Fiscalizacdo de Barragens (Periodo Chuvoso) | NAO INICIADO

P30 I\330.Def|n|gao das caracteristicas e metas das a¢des do PPAG vinculadas ENTREGUE 100
a GERAM

P31 P31.Inventdrio de Barragens - Ano Base 2022 CONCLUIDO 100

P32 P32.Portaria FEAM que institui formalmente o Programa de Gestdo de CONCLUIDO 80
Barragens

P33 P33.Programa de Gestdo de Barragens - Manual de Fiscalizagao CONCLUIDO 100

P34 P34.Sistema de Gerenciamento de Informagdes - SIGIBAR NAO INICIADO

P35 P35.I.I Cadastro de Minas Paralisadas e Abandonadas no Estado de Minas CONCLUIDO 100
Gerais

P36 P36.Manual Tecn.lco de orientagdo de Gestdo Ambiental para o INICIADO
Fechamento de Mina

Elaborag¢do: Nupro

Tendo em vista a metodologia de score de desempenho, é possivel destacar que dos 12700

pontos totais que a Feam planejou executar para o ano, 1200 estariam sob responsabilidade

da Geres, dos quais 474,12 (39,51%) foram alcangados até entdo.

No que diz respeito ao score de desempenho, dos 11800 pontos totais que a Feam planejou

executar para o ano, 1600 estariam sob responsabilidade da Geram, dos quais 1149,65

(71,85%) foram alcangados até entdo.
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3.3 Diretoria de Gestdo da Qualidade e Monitoramento Ambiental

3.3.1 Geréncia de Monitoramento da Qualidade do Ar e EmissGes — Gesar

Ao inicio do ano, foram pactuados dois indicadores a serem acompanhados pela Gesar, cuja
meta, resultado absoluto por bimestre e acumulado ao longo do ano podem ser verificados

no quadro a seguir:

QUADRO 16: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GESAR

CcODIGO INDICADOR META | 12Bi | 22Bi | 32Bi | 42Bi | ANO

120.FiscalizagBes e visitas de campo para
elaboragdo de estudos de caracterizagao e

12 1 2
0 avaliacdo de pontos de monitoramento da 6 0 0 3
qualidade do ar
21 121.Andlise de Estudos de Dispersao 25 3 4 5 6 18

Atmosférica
Elaboragdo: Nupro

O indicador 121 se diferencia por também ser apurado enquanto meta fisica da agdo do PPAG
de ndmero 4238 — Qualidade do ar, do solo e dos efluentes liquidos industriais. Nesse
sentido, o ideal seria que o seu desempenho durante o ano permanecesse entre a faixa de
70 e 130% da meta, pois resultados aquém ou além destes valores devem ser justificados no
Sigplan. A meta anual consiste em 25 andlises de estudos de dispersao atmosférica, das quais
ao menos 15 deveriam estar concluidas até o quarto bimestre do ano. Como o resultado
alcangado foi de 18 analises, que representa 72% da meta anual e 120% do esperado para o

periodo em questdo, ndo foi necessario inserir justificativa no Sigplan.

Ja o indicador 120 apresenta a peculiaridade de compor a meta da Feam para o PEA. Das 808
fiscalizagdes com as quais a Fundagao se comprometeu a executar ao longo de 2023, seis
seriam realizadas pela Gesar. Até entdo, o resultado alcangado foi de trés fiscalizagao, ou
seja, 50% do esperado desta unidade para todo o ano e 75% do esperado em relagdo ao
esperado para o periodo atual. Felizmente, porém, a Feam estd cumprindo o compromisso

assumido no PEA, viso que 645 (79,8% da meta) ja foram realizadas.

No que se refere aos produtos, a Gesar se comprometeu com nove entregas, as quais se

encontram listadas na tabela a seguir:

QUADRO 17: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GESAR
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cODIGO PRODUTO

P37 P37.Detalhamento do indicador institucional sob
responsabilidade da GESAR na planilha da presidéncia

P38 P38.Revisdo da DN Copam 01/81

P39 P39.Implementagdo da base de dados de inventarios de
emissdes veiculares

PO P40.Definicdo das caracteristicas e metas das ac¢des do
PPAG vinculadas a GESAR

pa1 P41.Plano de Controle de EmissGes Atmosféricas de Minas
Gerais (PCEA)

pa2 P42.Validagdo dos dados de de monitoramento da
qualidade do ar do ano de 2022

P43 P43.Revisdo da DN 154 de 2010

P44 P44 .Regulamentagdo da queima de MDF
P45.Formalizacdo da parceria para espacializacdo dos

P45 . .
dados de emissdes veiculares em BH

Elaboragdo: Nupro

STATUS

NOTA

80

70

Dos produtos listados, seis ja foram entregues ou concluidos, restando apenas trés em

execucao, todos dentro do prazo e com viabilidade de serem cumpridos até o fim do ano.

Tendo em vista a metodologia de score de desempenho, destaca-se que dos 11800 pontos

totais que a Feam planejou executar para o ano, 1100 estariam sob responsabilidade da

Gesar, dos quais 672 (61,10%) foram alcangados até entdo.
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3.3.2 Geréncia da Qualidade do Solo e Areas Contaminadas — Geraq

Ao inicio do ano, foram pactuados quatro indicadores a serem acompanhados pela Geragq,
cuja meta, resultado absoluto por bimestre e acumulado ao longo do ano podem ser

verificados no quadro a seguir:

QUADRO 18: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GERAQ

cODIGO INDICADOR META | 12Bi 22 Bi 32Bi | 42Bi | ANO
116 116 Areas Contaminadas Reabilitadas 15 0 1 2 4 7
118 118 FiscalizagOes de areas contaminadas 30 5 7 2 4 18

119 Analise dos documentos recebidos o o o o o o
119 | terentes a ARSH e ARE 90,0% |50,0% | 71,4% |40,0% | 50,0% | 53,6%

141 Avaliacdo e elaboragdo de
141 documentos para o gerenciamento de 660 76 120 85 150 431
areas contaminadas - Processos SEl

Elaboragdo: Nupro

O indicador 16 se diferencia por também ser apurado enquanto componente da meta fisica
da a¢do do PPAG de nimero 4273 — Recuperacdo de Areas Degradadas e Contaminadas, em
conjunto com o indicador 37, da Geamb. Nesse sentido, o ideal seria que o desempenho
conjunto destes dois indicadores durante o ano permanecesse entre a faixa de 70 e 130% da
meta, pois resultados aquém ou além destes valores devem ser justificados no Sigplan.
Apesar de individualmente o resultado do indicador da Geraq estar levemente acima do
esperado (estavam previstas a recuperagdo de seis areas contaminadas até dois tergos do
ano), a meta da a¢do do PPAG foi superada em mais de 130% em razdo da quantidade de
areas recuperadas pela Geamb em atendimento a emergéncias ambientais. A meta anual
conjunta consiste em 58 areas contaminadas reabilitadas, sendo que para o acumulado dos
quatro primeiros bimestres estava planejada a recuperagao de 35 dreas. Como o resultado
conjunto alcangado foi de 60 areas recuperadas, que representa 103,5% da meta anual e
171,1% do esperado para este periodo do ano, foi apresentado no Sigplan que o resultado
em questdo se deu em razdo do encerramento da recuperacdo de areas em que ocorreram

acidentes ambientais em anos anteriores a 2020.

Quanto aos demais indicadores, percebe-se um desempenho abaixo do esperado para este
periodo do ano, entretanto, tal resultado se deve as férias de alguns servidores da equipe ter
ocorrido durante o terceiro bimestre. De toda forma, é importante que sejam planejadas

medidas para retomar o desempenho esperado no cumprimento das metas até o fim do ano.
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No que se refere aos produtos, a Geraq se comprometeu com nove entregas, as quais se

encontram listadas na tabela a seguir:

QUADRO 19: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERAQ

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA
P46. Detalhamento do indicador institucional sob a
P4b responsabilidade da GERAQ na planilha da presidéncia CONCLUIDO 100
P47 P47. Acompanhamento da Obra de Descoberto NAO INICIADO
P48 P48. Proposta de minuta para alteracdo da DN 02/2010 INICIADO
P49 P49. Inventério de Areas Contaminadas NAO INICIADO
P50 P50. Definicdo das caracteristicas e metas das agdes do ENTREGUE 100

PPAG vinculadas a GERAQ

P51. Capacitacdo e/ou discussdo com atores internos e
P51 externos sobre procedimentos de gerenciamento de | CONCLUIDO 100
areas contaminadas

P52. Contratagdo de investiga¢do confirmatdria de area

P52 contaminada em Monte Santo INICIADO

P53 P53. Es.peC|f|ca<;ao de sistema para a gestdo de areas CANCELADO
contaminadas

P54 P54. Formalizacdo de parceria com o Ibama INICIADO

Elaboragdo: Nupro

Dos produtos listados, um terco foi concluido ou entregue, outro terco estd em execugao e
o ultimo tergo se dividi em dois produtos ndo iniciados e um ultimo cancelado. Tratando dos
produtos ndo iniciados, o acompanhamento das obras em descoberto, produto de nimero
47, sé podera ser comegado uma vez que as obras sejam contratadas, entretanto, as
licitagdes ainda estdo em andamento. O produto 49, referente ao inventario de areas
contaminadas, costuma ser elaborado, de fato, mais ao fim do ano, razdo pela qual ainda ndo
foram realizadas atividades em prol dessa entrega. Quanto ao produto cancelado, justifica-
se pela possibilidade de, no futuro, ser utilizado sistema nacional de gestdo de dreas
contaminadas, que esta sendo pensado pelo Ibama. Diante desta nova oportunidade, é mais
estratégico neste momento focar em outras demandas ao invés de desenvolver um sistema

s6 de Minas Gerais.

Por fim, sobre o score de desempenho, dos 11800 pontos totais que a Feam planejou
executar para o ano, 1200 (desconsiderando o produto 53 que foi cancelado) estariam sob

responsabilidade da Geraq, dos quais 531,49 (44,3%) foram alcangados até entdo.3.3

3.4 Diretoria de Instrumentos de Gestdo e Planejamento Ambiental — Diga
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3.4.1 Geréncia de Recuperagao Ambiental Integrada — Gerai

Ao inicio do ano, foram pactuados dois indicadores a serem acompanhados pela Gerai, cuja
meta, resultado absoluto por bimestre e acumulado ao longo do ano podem ser verificados

no quadro a seguir:

QUADRO 20: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GERAI

CODIGO INDICADOR META | 12Bi 22 Bi 32 Bi 42 Bj ANO

125. Taxa de Notas Técnicas geradas a
partir de demandas externas e andlise
de estudos referente a recuperacdo da
bacia do rio Doce e rio Paraopeba

125 90,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

126. Fiscalizagbes e vistorias para o
126 acompanhamento da recuperacgdo das 26 4 6 5 6 21
bacias do rio Doce, Paraopeba.

Elaboragdo: Nupro

Ambos os indicadores da Gerai estdo dentro do desempenho esperados. Vale destacar as
particularidades do indicador 126, por ser contabilizado simultaneamente para a meta da
Feam no PEA e também como componente da meta fisica da acdo do PPAG de nimero 4240
— Prevencdo de acidentes e planejamento territorial, junto aos indicadores 122 e 136,
respectivamente da Geamb e Geaad. No caso do PEA, das 808 fiscalizagdes com as quais a
Fundacdo se comprometeu a executar ao longo de 2023, 26 seriam realizadas pela Gerai. Até
entdo, o resultado alcancado foi de 21 fiscalizacGes, ou seja, 80,8% do esperado desta
unidade para todo o ano. Ja para o PPAG, a meta anual conjunta consiste em 54 ac¢des de
desenvolvimento de instrumento de gestao, recuperagao e planejamento territorial, sendo
que para o acumulado até o quarto bimestre do ano estavam planejadas 39 a¢des. Como o
resultado conjunto alcangado foi de exatamente 39 agles, que representa 72,2% da meta
anual e 100% do esperado para este periodo do ano, o desempenho esta adequado e

também ndo foi necessdrio apresentar justificativa no Sigplan.

No que se refere aos produtos, a Gerai se comprometeu com sete entregas, as quais se

encontram listadas na tabela a seguir:

QUADRO 21: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GERAI

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA
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P55. Promover a remogdo de no minimo 2Mm? de rejeitos

P55 da bacia do Ferro-Carvdo em Brumadinho. INICIADO
PS6 P56. Caderno "AgGes de Recuperagdo na bacia do Rio NAO
Paraopeba - 5 Anos" INICIADO
P57 P57. AprO\iagao .pelo S'ISEMA do cgpltulo 2 do Plano de INICIADO
Recuperagdo Socioambiental da Bacia do Paraopeba
P58. Acompanhamento das agles para a repactuagao do
P58 ANCELAD
> TTAC da reparagdo ambiental da bacia do rio Doce CANC 0
P59 P59. Acompanhamento da recuperagdo da area impactada INICIADO

pela Vallourec

P60. Detalhamento do indicador institucional sob a
P60 responsabilidade da GERAI na planilha da presidéncia ettt L

P61. Definicdo das caracteristicas e metas das ag¢bes do
PPAG vinculadas a GERAI
Elaboragdo: Nupro

P61 ENTREGUE 100

Dos produtos listados, dois foram concluidos ou entregues, entretanto, trata-se dos produtos
compartilhados por todas as unidades da Feam, ou seja, aqueles referentes ao compromisso
com o planejamento tatico, na figura do detalhamento do indicador institucional, e com o
PPAG, representado pela definicdo do formuldrio de atributos da acdo. Dentre os produtos
exclusivamente da Gerai, nenhum chegou a ser entregue, visto que a maior parte estava
previsto para ser entregue no segundo semestre do ano. A excecdo é o produto 58, que foi
cancelado em funcdo de divergéncias na mesa de repactuacdo do TTAC da reparagdo

ambiental da bacia do rio Doce.

O fato de haver uma concentragdao de entregas previstas para o segundo semestre, em
especial por uma destas ainda ndo ter sido iniciada, torna necessario que este ultimo tergo
de ano seja muito bem planejado para que os compromissos assumidos possam ser todos

devidamente realizados.

Quanto ao score de desempenho é possivel destacar que dos 11800 pontos totais que a Feam
planejou executar para o ano, 800 estariam sob responsabilidade da Gerai (desconsidera-se

o produto 58, que foi cancelado), dos quais 380,77 (47,6%) foram alcancados até entdo.
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3.4.2 Geréncia de Avaliagio Ambiental e Desenvolvimento Territorial — Geaad

Ao inicio do ano, foram pactuados trés indicadores a serem acompanhados pela Geaad, cuja
meta, resultado absoluto por bimestre e acumulado ao longo do ano podem ser verificados

no quadro a seguir:

QUADRO 22: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GEAAD

cODIGO INDICADOR META | 12Bi | 22 Bi | 32 Bi | 42 Bi | ANO

I136.Elaboragdo de documentos técnicos
sobre processos e estudos de gestdo

136 . o 8 1 3 2 3 9
ambiental e territorial em
acompanhamento pela GEAAD - PPAG
150.Percentual de elaboracdo de

150 documentos técnicos sobre processos e 00% |133% | 120% | 82% | 122% | 107%

estudos de gestdo ambiental e territorial
em acompanhamento pela GEAAD

I55.NUmero de processos analisados
vinculados a Planos de A¢ao de Emergéncia
I55 de Barragens de Mineragao| 120 41 59 43 124 | 267
(PAEBM)/Estudos de Ruptura Hipotética de
Barragens (ERHB)

Elaboragdo: Nupro

Os indicadores 136 e 150, ambos com resultado dentro do previsto de meta, sdo semelhantes,
entretanto, o primeiro contabiliza apenas documentos que constituem avanco na fase de
implementac¢do do instrumento ambiental, como é o caso da aprovacdo de cada etapa de
uma AAI, o parecer final do ZAP ou a aprovacao de cada produto previsto no TDCO da AAE
Minério de Ferro. Estes marcos sdo contabilizados como parte da meta fisica da agdo do PPAG
de nimero 4240 — Prevencdo de acidentes e planejamento territorial, junto aos indicadores
122 e 126, respectivamente da Geamb e Gerai. Nesse sentido, o ideal seria que o desempenho
conjunto destes trés indicadores durante o ano permanecesse entre a faixa de 70 e 130% da
meta, pois resultados aquém ou além destes valores devem ser justificados no Sigplan.
Felizmente, esta faixa esta sendo alcangada, visto que a meta anual conjunta consiste em 54
acbes de desenvolvimento de instrumento de gestdo, recuperacao e planejamento
territorial, sendo que para o 4° bimestre estava planejada a realizagdo acumulada de 39
acbes. Como o resultado conjunto alcan¢ado foi justamente de 39 ag¢des, que representa
72,2% da meta anual e 100% do esperado para este periodo do ano, o desempenho estd

adequado e também ndo foi necessario apresentar justificativa no Sigplan.

Quanto ao indicador I55, que calcula o nimero de processos analisados vinculados a Planos

de Acdo de Emergéncia de Barragens de Mineracdo (PAEBM)/Estudos de Ruptura Hipotética
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de Barragens (ERHB), percebe-se que a meta anual ja foi batida. Isto poderia sim refletir que
a meta proposta foi subestimada, entretanto, é necessdario destacar que ao inicio do ano, a
equipe prevista para realizar os estudos em questdo era composta por um Unico servidor e
que, felizmente, houve um rearranjo da forca de trabalho para que mais pessoas pudessem
atender essa demanda e, desta forma, suprir a meta que inicialmente havia sido prevista para

uma Unica pessoa.

No que se refere aos produtos, a Geaad se comprometeu com seis entregas, as quais se

encontram listadas na tabela a seguir:

QUADRO 23: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - GEAAD

CODIGO PRODUTO STATUS NOTA

P63. Detalhamento do indicador institucional sob p
P63 e . A CONCLUID 1
responsabilidade da GEAAD na planilha da presidéncia 0 0 00

P64.Acompanhamento do processo de Avaliagdo Ambiental
P64 Estratégica (AAE) do setor de minério de ferro em articulagdo com INICIADO
a Sede

P65.Coordenagdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor da

P NAO INICIAD

6> Avaliacdo Ambiental Integrada (AAl) de projetos hidrelétricos OINICIADO

P66 P66.Ap.r|morament.o d? 'Avallagao Amblen‘FaI Integrada de INICIADO
aproveitamentos hidrelétricos no Estado de Minas Gerais

P67 P67.Definicdo das caracteristicas e metas das acbes do PPAG ENTREGUE 100

vinculadas a GEAAD

P68 P68.Coordenacdo e Secretaria Executiva do Comité Gestor do ZAP INICIADO
Elaboragdao: Nupro

Tal como ocorreu com a Gerai, dos produtos pactuados para a Geaad, os Unicos que foram
concluidos ou entregues até entdo foram os que constituem produtos compartilhados por
todas as unidades da Feam, ou seja, aqueles referentes ao compromisso com o planejamento
tatico, na figura do detalhamento do indicador institucional, e com o PPAG, representado
pela definicdo do formulario de atributos da acdo. Isso se justifica pelo fato dos demais
produtos serem relatérios elaborados ao fim do ano que consubstanciam todas as atividades
realizadas em procedimentos mais amplos de acompanhamento de grupos de trabalho,
como os Comités Gestores do ZAP e da Avaliacdo Ambiental Integrada (AAl) de projetos
hidrelétricos. Neste sentido, embora ainda haja 4 produtos a serem entregues até o fim do

ano, eles refletem um trabalho que ja vem sendo conduzido desde o inicio de 2023.
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Quanto a pontuacdo alcancada pela Geaad em seu score de desempenho, dos 11800 pontos
totais que a Feam planejou executar para o ano, 900 teriam de ser cumpridos pela unidade

em questdo, dos quais 500 (55,5%) foram alcancados até entao.
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3.4.3 Geréncia de Preveng¢dao e Emergéncia Ambiental — Geamb

Ao inicio do ano, foram pactuados cinco indicadores a serem acompanhados pela Geamb,
cuja meta, resultado absoluto por bimestre e acumulado ao longo do ano podem ser

verificados no quadro a seguir:

QUADRO 24: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - GEAMB

CcODIGO INDICADOR META | 12 Bi | 22 Bi [ 32 Bi | 42Bi | ANO

112.Atendimento de acidentes e emergéncias

112 ambientais no Estado de Minas Gerais 280 >1 63 66 43 223
I13.Eliminagdo de passivo de processos nao

113 flnallzaAdos. rela.tlvos. a acidentes . el 134 24 29 38 35 119
emergéncias ambientais no Estado de Minas
Gerais

122 122.FiscalizagGes preventivas 12 0 5 3 2 10

I37.Recuperagcdo de areas impactadas por
137 acidentes ambientais no Estado de Minas| 42 11 15 10 12 48
Gerais

I56.Encerramento de acidentes e
156 emergéncias ambientais atendidas pela| 273 46 61 49 46 | 202
GEAMB no Estado de Minas Gerais

Elaboragdo: Nupro

A Geamb esta com resultados acima da meta para todos os seus indicadores. O bom
resultado reflete também em outros instrumentos de planejamento aos quais estes
indicadores se relacionam, para além do planejamento tatico. Neste sentido, a Geamb
contribui para o alcance da meta do PEA através do indicador de atendimento aos acidentes
e emergéncias ambientais, e também pelas fiscalizacGes preventivas realizadas. Das 808
fiscalizagdes com as quais a Fundagao se comprometeu a executar ao longo de 2023, 292
seriam realizadas pela Geamb. Até entdo, o resultado alcangado foi 233, ou seja, 79,8% do

esperado desta unidade para todo o ano.

As fiscalizacGes preventivas também contabilizam para a meta fisica da acdo do PPAG de
numero 4240 — Prevencdo de acidentes e planejamento territorial, junto aos indicadores 26
e 36, respectivamente da Gerai e Geaad. Nesse sentido, o ideal seria que o desempenho
conjunto destes trés indicadores durante o ano permanecesse entre a faixa de 70 e 130% da
meta, pois resultados aquém ou além destes valores devem ser justificados no Sigplan. Como
ja mencionado nas se¢des das unidades supracitadas, a meta anual conjunta consiste em 54
acbes de desenvolvimento de instrumento de gestdo, recuperacao e planejamento

territorial, sendo que para quarto bimestre estavam planejadas 39 a¢des. Como o resultado
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conjunto alcancado foi de 39 a¢Ges, que representa 72,2% da meta anual e 100% do esperado
para a metade do ano, o desempenho estd adequado e também ndo foi necessario

apresentar justificativa no Sigplan.

Por fim, a Geamb também contribui para o alcance da meta fisica da acdo do PPAG de
nimero 4273 — Recuperacdo de Areas Degradas e Contaminadas, em conjunto com o
indicador 116, da Gerag. A meta anual conjunta consiste em 58 dreas contaminadas
reabilitadas, sendo que para o quarto bimestre estava planejada a recupera¢do acumulada
de 35 dreas. Como o resultado conjunto alcancado foi de 60 dareas recuperadas, que
representa 103,4% da meta anual e 171,4% do esperado para este periodo do ano, foi
apresentado no Sigplan que o resultado em questdo se deu razdo do encerramento da

recuperacao de areas em que ocorreram acidentes ambientais em anos anteriores a 2020.

No que se refere aos produtos, a Geamb se comprometeu com cinco entregas, as quais se

encontram listadas na tabela a seguir:

QUADRO 25: DESEMPENHO DOS PRODUTOS — GEAMB

cODIGO PRODUTO STATUS NOTA

P69.Detalhamento do indicador institucional sob a
P69 responsabilidade da GEAMB na planilha da presidéncia e 1o

P70.Relatério Anual de Coordenagdo da Comissdo CE P2R2

P70 . NAO INICIADO
Minas

P71 P71.Realizacdo de Seminario de Emergéncia Ambiental INICIADO
P72.Execucdo do Plano de trabalho do Convénio

P72 MMA/FEAM - Fortalecimento da Comiss3o CE P2R2 Minas INICIADO

P73 P73.Definicdo das caracteristicas e metas das ag¢des do ENTREGUE 100

PPAG vinculadas a GEAMB

Elaboragdo: Nupro

Tal como ocorreu com a Gerai e Geaad, dos produtos pactuados para a Geamb, os Unicos
que foram concluidos ou entregues até entdo foram os que constituem produtos
compartilhados por todas as unidades da Feam, ou seja, aqueles referentes ao compromisso
com o planejamento tatico, na figura do detalhamento do indicador institucional, e com o
PPAG, representado pela definicdo do formuldrio de atributos da agdo. Aqui também o
comportamento é justificado pelo fato dos demais produtos terem data prevista para
conclusdo no final do ano, ndo havendo sinalizacdao de que alguma entrega corra risco de

atrasar ou nao ser entregue.
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Com base na metodologia de score de desempenho, vale ressaltar que dos 11800 pontos
totais que a Feam planejou executar para o ano, 1000 estariam sob responsabilidade da

Geamb, dos quais 625,77 (62,58%) foram alcangados até entdo.
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3.5Diretoria de Administragcdo e Finangas — Dafi

A Dafi tem trés indicadores que sdao monitorados bimestralmente, dentre eles tanto o

“percentual de PDCP’s pagas antecipadamente” quanto a “taxa de atendimento tempestivo

a demandas de transportes” tiveram total atendimento as demandas, ficando com execugao

de 100%. Por outro, lado a “taxa de execucdo orcamentdria” da Feam est3d, ao final do 42

bimestre, com uma execucdo de apenas 22,7%. Ests baixa execugdo orcamentaria reflete um

conjunto de desafios que é enfrentado por diferentes area dentro da Feam, um exemplo

deles é relativo a elaboracdo de Termos de Referéncia, ou mesmo relativo a outas atividades

da fase interna de processos licitatdrios que atrasam a contratacdo de servicos, trazendo

implicagOes para a execugao orgamentaria da institui¢do.

QUADRO 26: DESEMPENHO ABSOLUTO DOS INDICADORES - DAFI

coDpIGO INDICADOR META 12 Bi 22 Bi 32 Bi 42 Bi ANO
133. P I PCDP'
33 133 Percentual de PCDP's  pagas| g4 50 |00 0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
antecipadamente
34 |!34 Taxa de atendimento tempestivo a| g4 5o | 500 99 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
demandas de transportes
161 161. Taxa de execugdo orgamentaria 80,0% 3,5% | 11,0% | 17,4% | 22,7% | 22,7%
Elaboracdo: Nupro
Dentre os sete produtos cuja elaboracdo esta sob responsabilidade da Dafi, quatro deles
foram concluidos dentro do prazo previso, outros dois estdo sendo elaborados e estdo dentro
do prazo de entrega restando a “contratacdo de boletim dindmico de qualidade do ar” que
esta com atraso para se concluido.
O score de desempenho da Diretoria é de 66,7%.
QUADRO 27: DESEMPENHO DOS PRODUTOS - DAFI
cODIGO PRODUTO STATUS NOTA
P74 P74. Detalha.mento do ||j1dA|ca(.:lor institucional sob responsabilidade da CONCLUIDO | 100
DAFI na planilha da presidéncia
P75 P75. Prestacdo de Contas - TCE - FEAM CONCLUIDO | 100
P76 P76. Elaboragdo do OBZ 2024 CONCLUIDO 100
P77 P77. Flaboragao de 2 processos da geréncia como base de INICIADO
conhecimento no SEI
P78 P78. Contratagdo de boletim dinamico de qualidade do ar ATRASADO
P79 P79.. |:IC'Ita§aO da retirada de residuos na area de disposicdo do INICIADO
municipio de Caldas
P80 P80. Elaboragdo do PPAG 2024 - 2027 CONCLUIDO 100

Elaboragdo: Nupro

41




FUNDAGCAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — FEAM
RELATORIO DE DESEMPENHO - 4° BIMESTRE 2023

ANEXO I: Desempenho dos Indicadores Setoriais Monitorados no Planejamento
Tatico — Feam (2020 - 2023)

ObservacgGes relevantes:

1- Os dados apresentados neste Anexo lll se referem apenas aos indicadores que
tém historico de resultados desde 2020.

2- Foi dado preferéncia a apresentacao dos dados em termos absolutos, mesmo
para aqueles indicadores que costumeiramente sdo mensurados em termos
percentuais.

3- A informacdo dos graficos que consta como “Demandado” pode variar o
significado a depender do indicador: para alguns, ird representar a quantidade
demandada de determinado trabalho mensurado pelo indicador, por exemplo, a
quantidade total de processos que chegou a unidade pare serem analisados; para
outros, pode representar a meta que foi estipulado para o indicador no inicio do ano,
como é o caso das fiscalizagdes.

4- Os dados relativos ao ano de 2023, quando disponiveis, referem-se ao periodo
apenas até o fim do 4° bimestre (31/08).

Gabinete - Feam

Indicador: 101.Taxa de atendimento tempestivo de requisi¢ao e dentincia

Descri¢dao: Quantidade de demandadas de requisicdo e denuncia atendidas dentro
do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno
das dareas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O nuimero sera
contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

GRAFICO 1 - COMPARATIVO REALIZADO-
DEMANDADO POR ANO
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Indicador: 102.Taxa de atendimento tempestivo a OGE e a transparéncia

Descrigao: Quantidade de demandadas da OGE e da transparéncia atendidas dentro
do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as dreas técnicas, do retorno das
areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.

GRAFICO 1 - COMPARATIVO REALIZADO-
DEMANDADO POR ANO
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Indicador: 103.Taxa de atendimento tempestivo para andlise de defesa e recurso de
Auto de Infragdao

Descricao: Quantidade de demandadas de Auto de Infracdo atendidas dentro do
prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do retorno das
areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O numero sera
contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

GRAFICO 1 - COMPARATIVO REALIZADO-
DEMANDADO POR ANO
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Indicador: Taxa de atendimento tempestivo a demandas por notas técnicas de PL's da
ALMG

Descricao: Quantidade de demandas por notas técnicas para a ALMG atendidas
dentro do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do
retorno das areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM. O ndmero
serd contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

GRAFICO 1 - COMPARATIVO REALIZADO-
DEMANDADO POR ANO
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Indicador: 105.Taxa de atendimento tempestivo a requerimentos da ALMG e TCE

Descrigao: Quantidade de demandadas de requerimentos da ALMG e TCE atendidas
dentro do prazo, contando da chegada, da distribuicdo para as areas técnicas, do
retorno das areas técnicas e da resposta por parte do Gabinete da FEAM.

Demandas SIAPLE, Requerimentos da ALMG pelo SEI (até mesmo os que chegam do
Gabinete da SEMAD), Demandas do TCE que chegam pelo SEl e pelo e-mail, incluindo
Tomada de Contas Especial e Prestagdo de Contas Anual que encaminhamos para o
TCE.

O numero serd contabilizado até o ultimo dia util do findar do Bimestre em questao.

As demandas da ALMG e TCE que ndo sao atendidas no prazo, dao penalidade para
o CPF do Dirigente Maximo da FEAM.
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Ndcleo de Autos de Infragdo - NAI

Indicador: 107.Taxa de andlise do mérito de defesas e recursos.

Descrigao: Reducdo do passivo de 1341 processos, com foco nos autos lavados até o
ano de 2018 (328 processos)
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Indicador: 108.Taxa de analise prévia de novos processos.

Descrigdo: Andlise preliminar dos processos que derem entrada no NAI no ano
corrente. Analise de legalidade e tempestividade.

GRAFICO 1 - COMPARATIVO REALIZADO-
DEMANDADO POR ANO
350
300 286
250
200 2

150

135 1 28
100 /
50 62 58

46

2020 2021 2022 2023

==@==REALIZADO DEMANDADO

46



FUNDAGCAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — FEAM
RELATORIO DE DESEMPENHO - 4° BIMESTRE 2023

Indicador: 110.Taxa de atendimento ao prazo de cinco dias para analise de defesas
apresentadas no ambito das suspensdes de barragens em nivel de alerta

Descrigdo: O prazo de 5 dias foi definido pela legislacdo, logo, se faz necessario seu
acompanhamento.
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OBS: A execucao foi exatamente como a meta, razdo pela qual aparece apena uma
linha no grafico.
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DIRETORIA DE GESTAO DE RESIDUOS — DGER

Geréncia de Residuos Sdlidos - GERES

Indicador: 111.Percentual de resposta aos e-mails do MTR

Descricdo: Responder as demandas referentes as duvidas ao Sistema MTR-MG,
encaminhadas para o e-mail mtr.feam@meioambiente.mg.gov.br
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Indicador: 114. Quantidade de fiscalizag6es das condi¢6es de gerenciamento de
residuos solidos

Descrigdao: O indicador foi acordado como meta do PEA e visa a fiscalizagdo de
empreendimentos buscando avaliar as condi¢cdes de gerenciamento de residuos
solidos, podendo ocorrer de forma presencial ou remota, por meio do sistema MTR,
implementado pela DN 232 de 2019.
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Geréncia de Recuperagdo de Areas de Mineragdo e Gestdo de Barragens — GERAM

Indicador: 123.Quantidade de fiscalizacao de barragens
Descrigao: Numero fiscalizacdes de barragens.
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DIRETORIA DE GESTAO DA QUALIDADE E MONITORAMENTO AMBIENTAL - DGQA

Geréncia de Monitoramento da Qualidade do Ar e Emissdes — GESAR

Indicador: 120.Fiscalizacbes e visitas de campo para elaboracao de estudos de
caracterizagao e avaliagao de pontos de monitoramento da qualidade do ar

Descrigdo: Fiscalizacbes e visitas de campo para elaboracdo de estudos de
caracterizacdo e avaliacdo de pontos de monitoramento da qualidade do ar.
Enquadra-se no seguinte item do descritivo do indicador do PEA "Visitas de campo
visando contribuir com a analise e/ou elaboracdo de estudos de caracterizagao,
avaliacdo e zoneamento socioambiental, dentre outros".
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Indicador: 121.Andlise de Estudos de Dispersao Atmosférica

Descrigdo: A Andlise de EDA's, solicitados via condicionante do licenciamento / IS
05/2019, faz parte do fluxo de rotina da geréncia e os RT gerados subsidiam o
licenciamento na elaboracdo de condicionantes referentes as especificagdes do
monitoramento da qualidade do ar (se é pertinente instalar rede, critérios
locacionais, se rede manual ou automatica, para quais poluentes...).
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Geréncia da Qualidade do Solo e Areas Contaminadas - GERAQ

Indicador: 116.Areas Contaminadas Reabilitadas

Descrigdo: O indicador demonstra as areas contaminadas que finalizaram as etapas
do processo de gerenciamento de areas contaminadas sendo classificadas como area
reabilitada para o uso declarado.

O indicador compde a meta fisica da acdo 4273, junto com outras unidades como
Geamb e Gerai. Para o ano de 2023, essas unidades contribuirdo para o alcance das
58 areas recuperadas/reabilitadas previstas no PPAG.
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Indicador: 118.Fiscaliza¢gbes de dreas contaminadas

Descrigdo: Fiscalizacdes de acompanhamento nos processos de gerenciamento de
areas contaminadas. Serdo consideradas fiscalizacdes presenciais e documentais.
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Indicador: 119.Analise dos documentos recebidos referentes a ARSH e ARE

Descricao: Avaliacido de documentos e relatérios relativos as etapas de
gerenciamento de dreas contaminadas em func¢do dos acidentes das barragens de
Funddao em Mariana e Bl em Brumadinho.
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Indicador: 170.Percentual de areas com avango na etapa de gerenciamento da area
contaminada

Descricdo: Demonstra por meio de comparacdo dos dados da lista de areas
contaminadas e reabilitadas do ano corrente com o ano anterior o quantitativo de
areas que avanc¢aram na etapa de gerenciamento.
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DIRETORIA DE INSTRUMENTOS DE GESTAO E PLANEJAMENTO AMBIENTAL - DIGA

Geréncia de Recuperagcao Ambiental Integrada - GERAI

Indicador: 125.Taxa de Notas Técnicas geradas a partir de demandas externas e analise
de estudos referente a recuperagao da bacia do rio Doce e rio Paraopeba

Descrigao: Elaboracdo de documentos técnicos referentes a andlise de estudos e
relatérios protocolados pela Fundagdao Renova, Vale e outros atores no ambito da
recuperacdo ambiental das bacias do rio Doce e Paraopeba impactadas por desastres
de barragens. O indicar contabiliza Relatérios/Notas Técnicas emitidas pela GERAI ou
documentos que contaram com a participacao de servidores da GERAI, como NTs da
CT-GRSA ou outras CTs e relatdrios da CIF. Poderdo ainda ser contabilizadas Notas
Técnicas produzidas relacionadas a outros casos que venham a ser acompanhados
pela Gerai.

GRAFICO 1 - COMPARATIVO REALIZADO-
DEMANDADO POR ANO
70
60 60
50
40 40
30
20 22 20 210 21
15
10
0
2020 2021 2022 2023
=== REALIZADO DEMANDADO

54



FUNDAGCAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — FEAM
RELATORIO DE DESEMPENHO - 4° BIMESTRE 2023

Geréncia de Prevengdo e Emergéncia Ambiental - GEAMB

Indicador: 112.Atendimento de acidentes e emergéncias ambientais no Estado de
Minas Gerais

Descrigao: Fiscalizagdes realizadas para atendimento a acidentes e emergéncias
ambientais comunicadas ao Nucleo de Emergéncia Ambiental (NEA) da Geréncia de
Prevencdo e Emergéncia Ambiental (GEAMB), que incluem: FiscalizacGes para
atendimento a acidentes e emergéncias ambientais (12 atendimento e retorno) e
Atendimento remoto a acidentes ambientais, onde ocorre (a) registro da
participacdo/apoio do NEA/FEAM remotamente em Boletins de Ocorréncia emitidos
pela PM Ambiental; (b) atendimento remoto de acidentes ambientais, com a emissao
de relatério técnico contendo as atividades executadas pelo NEA.
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Indicador: 113.Eliminagdo de passivo de processos nao finalizados relativos a acidentes
e emergéncias ambientais no Estado de Minas Gerais

Descrigao: Andlise de processos técnicos administrativos gerados no periodo de 2017
a 2020 relativos a acidentes e emergéncias ambientais, visando averiguar a ado¢ao
das medidas administrativas para a conclusdo dos atos administrativos com
consequente encerramento dos processos, que atualmente sdao considerados
passivos. Serdo priorizados os processos mais antigos com risco de decaimento (anos
2017 e 2018).
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Indicador: 122.FiscalizagOes preventivas

Descricao: Realizacdo de fiscalizagdes preventivas em instalagdes industriais
selecionadas dentre as principais tipologias nas quais ocorreram acidentes e
emergéncias ambientais no ano anterior, de modo a promover a adog¢ao de medidas

de controle para prevenir acidentes.
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Indicador: 173.Reducdo da reincidéncia na indudstria de ocorréncia de
acidentes/emergéncias ambientais

Descrigdao: Reducdo de reincidéncias, de ocorréncias de acidentes com dano ou risco
de dano ambiental por unidade fabril em instalacdes industriais (conforme
classificagdo B, Ce D da DN 217/2017)
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DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS — DAFI

Indicador: 161.Taxa de execugdo orcamentdria

Descrigdo: Percentual de execucdo orcamentdria. O resultado é mensurado
considerando o numerador como a despesa empenhada nos grupos de despesa 3
(custeio) e 4 (investimento) e o denominador como o valor do limite orcamentario
para a Feam no ano em questdo, previsto pelo Decreto de Programacdo
Orgcamentaria e Financeira — DPO.
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